PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 69. stavak 1. tocka 9) Zakona o javnim poduzecima (,,Sluzbeni glasnik RS”,
br.15/16 1 88/19), ¢lanka 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, 27/19-
prociséeni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24) i ¢lanka 22. stavak 1. to¢ka 11) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog
poduzeca ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 37/21-procis¢eni tekst),

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2026. godine, donijela je

RJESENJE
o davanju suglasnosti na IzvjeSée o stupnju realizacije Programa poslovanja
Javnog komunalnog poduzeca ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2025. godinu

I
Daje se suglasnost na IzvjeS¢e o stupnju realizacije Programa poslovanja Javnog komunalnog
poduzeca ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica za 2025. godinu, usvojeno od strane Nadzornog odbora Javnog
komunalnog poduzeca ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica dana 17. srpnja 2026. godine.

II.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

ObrazlozZenje

Pravni temelj: Clanak 69. stavak 1. totka 9) Zakona o javnim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS%,
br. 15/16 i 88/19), prema kojem nadlezno tijelo jedinice lokalne samouprave daje suglasnost i na druge
odluke sukladno zakonu kojim se ureduje obavljanje djelatnosti od opcéeg interesa i osnivackim aktom,
¢lanak 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, 27/19-procisceni tekst,
13/21, 16/21 i 8/24), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu, osniva sluzbe, javna poduzeca,
ustanove 1 organizacije, utvrdene Statutom i vrs$i nadzor nad njihovim radom i ¢lanak 22. stavak 1. tocka 10)
Odluke o osnivanju JKP ,,Vodovod i kanalizacija® Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 37/21-
proCiséen tekst) prema kojoj radi osiguranja zastite opéeg interesa Skupstina daje suglasnost na izvjesce o
stupnju realizacije godi$njeg programa poslovanja.

Razlozi za donoSenje: Zakonom o javnim poduzeéima propisano je da su javna poduzeca u obvezi
za svaku kalendarsku godinu donijeti godisnji program poslovanja, kao i da Nadzorni odbori usvajaju
izvjesce o stupnju realizacije programa poslovanja. Odlukom o osnivanju poduzeca utvrdeno je da izvjesée o
stupnju realizacije programa poslovanja donosi Nadzorni odbor uz suglasnost Skupstine.

Na program poslovanja poduzeca za 2025. godinu Skupstina grada dala je suglasnost, a Izvjes¢e o
stupnju realizacije programa poslovanja usvojio je Nadzorni odbor. Izvje$¢e, uz osnovne podataka o
poduzecu, sadrzi stupanj realizacije planiranih prihoda i rashoda, bilancu uspjeha i bilancu stanja, fizickog
opsega izvrSenih usluga, troskova zaposlenika, sredstava za posebne namjene, kreditne zaduzenosti i
investicija.

Godisnje financijsko izvje$ée i1 revizorsko izvjeS¢e sukladno Zakonu o racunovodstvu predano je
Agenciji za gospodarske registre, a u skladu sa Zakonom o javnim poduze¢ima objavljeno je i na internetskoj
stranici poduzeca.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na IzvjeS¢e o stupnju realizacije programa
poslovanja na nacin kako je dano u materijalu.

IzvrsSitelj: Javno komunalno poduzece ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjeSenja nije potrebno osigurati
sredstva u prora¢unu Grada Subotice.
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[ZVADAK 1Z ZAPISNIKA

s 4. sjednice Nadzornog odbora JKP "Vodovod i kanalizacija" Subotica, odrzane dana 17. srpnja 2026.
godine.

TOCKA 2. DNEVNOG REDA

Clanovi Nadzornog odbora ve¢inom glasova donose sljedecu:

ODLUKU

1. Usvaja se Izvjesce o stupnju realizacije Programa poslovanja JKP
,Vodovod i kanalizacija* Subotica za 2025. godinu.

2. Materijal se dostavlja Skupstini Grada Subotice radi pribavljanja
suglasnosti.

Zapisnik sastavila Predsjednica Nadzornog odbora

Elvira Bus Viktorija Bogar magistra prava, v.r.
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OSNOVNE INFORMACIJE O PODUZECU

UTEMELJENJE | DJELOVANJE

Javno komunalno poduzeée "VODOVOD | KANALIZACIJA" SUBOTICA, (u daljnjem tekstu JPK
"Vodovod i kanalizacija" Subotica ili Poduzeée) obavlja komunalnu djelatnost proizvodnje i
distribucije Ciste vode, odvodnje i pro€iséavanja otpadnih i oborinskih voda.

Uz navedeno, Poduzeée provodi izgradnju priklju¢aka na vodovodnu i kanalizacijsku mrezu,
popravak i bazdarenje vodomjera, snimanje kanalizacijske mreze, CiS¢enje kanalizacijske mreze i
odvoda, odrzavanje fontana i ¢esama, ispitivanje kvalitete sanitarnih i otpadnih voda, odrzavanije
vodovodne i kanalizacijske mreze, kao i izradu tehniCke dokumentacije za izgradnju investicijskih
objekata.

JKP “VODOVOD | KANALIZACIJA" Subotica (mati¢ni broj 08065195) utemeljeno je 19. oZujka 1998.
godine. U Registar poslovnih subjekata pri Agenciji za poslovne registre upisan je 22. lipnja 2005.
(broj rieSenja BD 17598/2005).

Osniva¢ Poduzeca je Grad Subotica, sa 100%-tnim udjelom kapitala.

JKP “YODOVOD | KANALIZACIJA" Subotica, temeljem kriterija za razvrstavanje utvrdenih
zakonom, klasificiran je kao srednji pravni subjekt.

Sjediste Poduzeca je u Subotici, Trg Lazara NesSi¢a 9/a.
Tijela Poduzeca su Direktor i Nadzorni odbor.

Tvrtka ima 182 zaposlenika na dan 31. prosinca 2025.

Poslovni program JKP-a "Vodovod i kanalizacija" Subotica za 2025. godinu usvojio je Nadzorni
odbor 3. sijeCnja 2025. godine.

Odluka o davanju suglasnosti na Program poslovanja JKP-a "Vodovod i kanalizacija" Subotica za
2025. godinu broj 1-022-62/2025 usvojena je na 7. sjednici Gradske skupstine Subotice 6. veljaCe
2025. godine.

Prvu izmjenu i dopunu poslovnog programa JKP-a "Vodovod i kanalizacija" Subotica za 2025.
godinu usvojio je Nadzorni odbor 15. listopada 2025. godine. Odluka o davanju suglasnosti na Prvu
izmjenu i dopunu poslovnog programa JKP-a "Vodovod i kanalizacija" Subotica za 2025. godinu br.
004294115-2025-09693-001-000-022-045 donesena je na 11. sjednici Gradske skupstine Subotice
29. listopada 2025. godine.



POSLOVNO OBRAZLOZENJE

JKP " Vodovod i kanalizacija " Subotica je u razdoblju od 1.1.2025. do 31.12.2025. obavljalo
poslovanje sukladno planiranim aktivnostima.

Poduzecée ima vodovodnu mrezu dugu 605,02 km i kanalizacijsku mrezu dugu 332,00 km, kao i
ostalu stalnu imovinu vrijednu 5.383.901 tisuéu RSD.

U razdoblju od 1.1. do 31.12.2025. proizvedeno je 7.571.992 m3 vode, dok je obraCunata koli¢ina
vode iznosila 5.950.321 m3 ili 78,58% proizvedene koli€ine. Razlika u tim koli¢inama predstavlja
internu potro$nju vode za poslovanje (uklju€ujuéi ispiranje mreze), kao i gubitke nastale prilikom
isporuke vode.

Tvrtka ima ukupno 40.189 objekata priklju¢enih na vodovodnu mrezu i 18.733 objekata priklju€enih
na kanalizacijsku mrezu.

Broj korisnika kojima Poduzeée isporuCuje pitku vodu je 55.185, dok je broj korisnika kojima
Poduzece pruza usluge odvodnje i proCis¢avanja 32.234.

Struktura korisnika, tj. izdanih racuna po kategorijama fizickih osoba, pravnih osoba i institucija je
sljedeca:

BROJ KORISNIKA
OPSKRBA VODOM ODVODNJA OTPADNIH VODA
Prosinac 2025. Prosinac 2024. Prosinac 2025. Prosinac 2024.
Fizicke 52.720 52.266 30.818 30.306
osobe
Pravne 2.321 2.316 1.323 1.322
osobe
Institucije 148 148 93 93
UKUPNO 55.185 54.730 32.234 31.721
Prikaz opsega usluga iz osnovne djelatnosti:
Plan Postotak postignuca
Ne. Servs Tmire | SIofn |y i | 2028.g0dime | o | o
2025.
1 2 3 4 5 6 7
1. Dostava pitke vode m3 6.437.280 6.154.736 5.950.321 92,44% 96,68%
2. | Odvodnja otpadnih voda m3 4.825.401 4.627.538 4.533.138 93,94% 97,96%
N Proéiéc’:a\;e;n(j: otpadnih 3 4.818.200 4.620.538 4.524.368 93,90% 97,92%




Fizicki opseg usluga dostave pitke vode u 2025. godini ostvaren je za 3,32% na niZoj razini u odnosu
na 2024. godinu, a u odnosu na Plan za 7,56%.

U 2025. godini ostvaren je fiziCki opseg usluga odvodnje otpadnih voda za 2,04% na niZoj razini u
odnosu na 2024. godinu, a u odnosu na Plan za 6,06%.

Fizi¢ki opseg usluga prociS¢avanja otpadnih voda u 2025. godini ostvaren je za 2,08% na nizoj razini
u odnosu na vrijednosti u 2024. godini, dok je u odnosu na Plan ostvaren za 6,10% manje.

Projekt zastite bioraznolikosti i voda jezera Pali¢ i Ludas, u kojem se izgradnja gravitacijske
kanalizacijske mreze na Pali¢u duge 15 km i tranzitnog tlacnog voda izmedu Subotice i Pali¢a duge
5 km financira donacijama Vlade Republike Njemacke putem KfW banke, zapocet je 2019. godine,
a ugovoren je za 3.610.485,17 eura.

Dana 27. rujna 2019. godine sklopljen je Trilateralni sporazum o koriStenju sredstava namijenjenih
provedbi programa: "Opskrba vodom i prociS¢avanje otpadnih voda u srednje velikim opéinama u
Srbiji 111" izmedu Republike Srbije, JKP “VODOVOD i kanalizacija" Subotica i Grada Subotice.

Ugovor o zajmu sklopljen je izmedu Republike Srbije i njemacke KfW banke. Ovim je ugovorom
utvrdeno da ¢e Republika Srbija prenijeti pravo koriStenja sredstava na Grad Suboticu i JKP
“WYODOVOD i kanalizacija" Subotica u ukupnom iznosu od 1.300.000,00 EUR, od ¢&ega je
1.235.000,00 EUR bespovratnih sredstava, dok se 65.000,00 EUR prenosi kao zajam. JKP
“VYODOVOD i kanalizacija" Subotica vratit ¢e Republici Srbiji iznos od 65.000,00 EUR u 17 jednakih
polugodisnjih obroka (15. prosinca i 15. lipnja svake godine) pocevsi od lipnja 2020. po prodajnom
teCaju NBS na dan otplate. Kamatna stopa obracunava se po fiksnoj kamatnoj stopi od 2% na
povucene iznose zajma.

Na dan 31.12.2025. godine stanje obveza prema KfW banci iznosi 16.250,00 eura, odnosno
1.911.549,25 dinara po prodajnom tecaju NBS.

Tijekom 2025. godine otplacene su dva obroka u pojedinacnom iznosu od 4.062,50 eura.

U poslovnoj godini 2025. iz vlastitih sredstava izvrSeno je ulaganje u ukupnom iznosu od 108.427
tisu¢a dinara. 1z sredstava proraCuna Grada Subotice (zajedno s transfernim sredstvima s visih
razina vlasti) izvrSeno je ulaganje u vodovodnu i kanalizacijsku mrezu u ukupnom iznosu od 243.142
tisuce dinara.



IZVJESTAJ O DOBITI | GUBITKU

u razdoblju od 1. sije€nja do 31. prosinca 2025.

u tisuéama RSD

AOP Plan za Ostxa;r?nje Indeks
1.1.-31.12.2025. 31.12.2025. 4/3
1 2 3 4 5

A. POSLOVNI PRIHODI 1001 1.438.403 1.337.247 92,97%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1005 1.301.703 1.206.939 92,72%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA NA o
DOMAGEM TRZISTU 1006 1.301.703 1.206.939 92,72%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA NA 1007 0 0 )
INOZEMNOM TRZISTU
PRIHODI OD AKTIVACIJE IMOVINE | ROBE 1008 38.200 45.482 119,06%
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 98.500 84.826 86,12%
PRIHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1012 0 0 )
(OSIM FINANCIJSKIH)
B. POSLOVNI TROSKOVI 1013 1.438.108 1.298.930 90,32%
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 353.639 336.876 95,26%
TROSKOVI PLACA, NAKNADA PLACA | OSTALI OSOBNI o
TROSKOVI 1016 434.702 360.874 83,02%
TROSKOVI PLACA | NAKNADA PLACA 1017 324.917 283.861 87,36%
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA NA ZARADE | o
NAKNADE PLACGA 1018 50.764 43.829 86,34%
OSTALI OSOBNI TROSKOVI | NAKNADE 1019 59.021 33.184 56,22%
TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 336.541 295.960 87,94%
TROSKOVI PRILAGODAVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1021 0 544 )
(OSIM FINANCIJSKIH)
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 187.745 163.200 86,93%
TROSKOVI REZERVACIJE 1023 5.000 18.369 367,38%




Ostvarenje

Plan za Indeks
AOP 11.-
1.1.-31.12.2025. 31.12.2025. 4/3

1 2 8 4 5
NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 120.481 123.107 102,18%
V. POSLOVNA DOBIT 1025 295 38.317 12988,81%
G. POSLOVNI GUBITAK 1026 0 0 -
D. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 23.058 24.037 104,25%
PRIHODI OD KAMATA 1029 23.050 24.032 104,26%
POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE | POZITIVNI UCINCI
VALUTNE KLAUZULE 1030 8 5 62,50%
D. FINANCIJSKI TROSKOVI 1032 17.658 11.442 64,80%
TROSKOVI KAMATA 1034 17.603 11.354 64,50%
NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE | NEGATIVNI UCINCI o
VALUTNE KLAUZULE 1035 55 88 160,00%
OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 0 0 -
E. DOBIT OD FINANCIRANJA 1037 5.400 12.595 233,24%
F. FINANCIRANJE GUBITKA 1038 0 0 -
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VRIJEDNOSTI
FINANCIJSKE IMOVINE ISKAZANE PO FER 1039 17.000 14.138 83,16%
VRIJEDNOSTI PREKO BILANCE USPJEHA
1. TROSKOVI OD USKLABPIVANJA VRIJEDNOSTI
FINANCIJSKE IMOVINE ISKAZANE PO FER 1040 11.300 41.669 368,75%
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
J. OSTALI PRIHODI 1041 2.000 3.899 194,95%
K. OSTALI TROSKOVI 1042 4.500 6.928 153,96%
L. UKUPNI PRIHOD 1043 1.480.461 1.379.321 93,17%
L. UKUPNI TROSKOVI 1044 1.471.566 1.358.969 92,35%
M. ZARADA OD REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1045 8.895 20.352 228,80%

OPOREZIVANJA




AOP Plan za OSt,‘I"T'?me Indeks
1.1.-31.12.2025. 31.12.2025. 4/3

1 2 8 4 5
N. GUBITAK OD REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1046 0 0 )
OPOREZIVANJA
NJ. POZITIVAN NETO UTJECAJ NA REZULTAT
TEMELJEM DOBITI OD PREKINUTOG POSLOVANJA,
PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | 1047 0 0 -
ISPRAVAKA POGRESAKA IZ PRETHODNIH
RAZDOBLJA
O. NEGATIVAN NETO UTJECAJ NA REZULTAT ZBOG
GUBITKA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO,
PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | 1048 1.500 12.603 840,20%
ISPRAVAKA POGRESAKA I1Z PRETHODNIH
RAZDOBLJA
P. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1049 7.395 7.749 104,79%
R. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1050 0 0 -
POREZ NA DOHODAK 0 0 -
POREZNI TROSAK ZA RAZDOBLJE 1051 12.654 -
ODGODENI POREZNI TROSKOVI RAZDOBLJA 1052 0 0 -
ODGODENI POREZNI PRIHOD RAZDOBLJA 1053 12.641 -
S. NETO DOBIT 1055 7.395 7.736 104,61%
T. NETO GUBITAK 1056 0 0 -

Obrazlozenje

1. AOP 1001 - Poslovni prihodi ostvareni su za 101.156 tisu¢a dinara ili za 7,03% manje u

odnosu na planirane zbog manjeg ostvarenja prihoda od prodaje proizvoda i usluga na
domacéem trziStu u odnosu na planirane veliine, zbog racionalne potrosnje korisnika, kao i
zbog manjeg broja novih korisnika koji se prikljuCuju na mrezu u odnosu na planirane veli€ine.
AOP 1006 - Prihodi od prodaje usluga ostvareni su za 97.964 tisuce dinaraiili za 7,28% manije,
8to je sukladno manjim fizickim obujmom pruzenih usluga. Osim racionalizacije od strane
korisnika, redovitim mjeseCnim ocitavanjem mijernih instrumenata korisnika sprjeCava se
nekontrolirana potro$nja vode.

AOP 1008 - Prihodi od aktiviranja performansi ostvareni su za 7.282 tisu¢e dinara ili 19,06%
vie od plana. Rije¢ je o prihodima ostvarenim proizvodnjom elektricne energije za vlastite
potrebe na UPOV-u i internom izgradnjom dijela vodovodne i kanalizacijske mreze (u vlastitoj
reziji). Utvrduju se koncem godine, putem internih izracuna i podataka dobivenih od tehnic¢ke
sluzbe, a planiraju se temeljem podataka iz prethodnog razdoblja.

4. AOP 1011 - Ostali poslovni prihodi ostvareni su za 13.674 tisuce dinara ili 13,88% manje od
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

plana. Rije€ je o obraunskoj kategoriji koja se izracunava sukladno odredbama MRS-a 20 i
ostalih relevantnih MRS-ova, radi se o primljenim donacijama i drzavnim potporama -
ulaganjima u dugotrajnu imovinu Poduzeca, koje se priznaju kao prihod razdoblja razmjerno
amortizaciji zgrada i opreme steCene iz tih sredstava. Poduzece ih ne moZe precizno planirati,
jer se radi o obraCunskoj kategoriji.

AOP 1013 - Poslovni rashodi ostvareni su za 139.178 tisu¢a dinara ili 9,68% manje u odnosu
na planirane veliine, zbog racionalizacije troSkova na svim razinama Poduzec¢a.

AOP 1015 - TroSkovi materijala, goriva i energije ostvareni su za 16.763 tisuce ili 4,74%
manje, zbog nizeg ostvarenja troskova energije u odnosu na Planirane veli€ine.

AOP 1016 - TroSkovi pla¢a, naknade placa i ostali osobni rashodi nizi su za 73.828 tisuca ili
16,98% od planiranih, zbog manjeg broja zaposlenika kao i veéeg broja zaposlenika koji su
bili na bolovanju te su posljedi¢no imali niza primanja.

AOP 1020 - TroSkovi amortizacije su nizi za 40.581 tisu¢u dinara ili 12,06%. Sukladno MRS-
om i raCunovodstvenim politikama, vijek trajanja dugotrajne imovine preispituje se svake
godine, Sto utjeCe na obradun i iznos amortizacije, pa se ova pozicija ne moze precizno
planirati. Na razinu amortizacije utjeCe i dinamika aktiviranja novokupljene dugotrajne imovine
i novoizgradenih objekata (vodovodne i kanalizacijske mreze, bunari), $to je izravno povezano
s izdavanjem uporabnih dozvola.

AOP 1021 - Troskovi uskladivanja imovine odnose se na procjenu fer vrijednosti materijala
na zalihama i umanjenje vrijednosti robe. Procjena fer vrijednosti materijala izvrSena je
temeljem trenutnih cijena na trZistu, jer materijal nije izgubio kvalitetu tijekom skladistenja, a
procijenjene vrijednosti odgovaraju trenutaCnim trZiSnim cijenama, koje bi se ostvarile
prodajom na trzistu.

AOP 1022 - TroSkovi proizvodnih usluga nizi su za 24.545 tisuc¢a dinara ili 13,07%, zbog
racionalizacije troSkova i usteda u postupcima javne nabave.

AOP 1023 - TroSkovi dugorocnih rezerviranja veci su za 13.369 tisuca dinara ili 267,38% od
planiranih. Izraun rezerviranja ovisi o odredenim parametrima, stopi fluktuacije zaposlenika,
stopi rasta jubilarnih nagrada i prosje¢ne plaée, kao i faktoru diskonta, a vrSi se na kraju
godine prilikom izrade financijskih izvjeStaja i ne moze se to¢no planirati.

AOP 1024 - Ostvarenje nematerijalnih troSkova vece je za 2.626 tisu¢a dinara ili 2,18%.
Ostvarenje istih vece je zbog vecih cijena usluga unutar nematerijalnih troSkova.

AOP 1027 - Ostvarenije financijskih prihoda vece je za 979 tisu¢a dinara ili 4,25%. Ovi prihodi
odnose se na obraCunate kamate na nepodmirene trazbine. Navedeni prihodi veci su zbog
kasnjenja placanja od strane korisnika, a ovise i o visini stope zatezne kamate u odnosu na
planirane iznose.

AOP 1032 - Financijski rashodi su za 6.216 tisu¢a dinara ili 35,2% manji u odnosu na
planirane veliine zbog nizeg ostvarenja kamata po osnovi ugovora s poslovnim bankama,
kao i zbog nizih ugovorenih kamatnih stopa u odnosu na planirane veli€ine u postupcima
nabave.

AOP 1039 - Niza ostvarenost ovih prihoda za 2.862 tisu¢e dinara ili 16,84% rezultat je manje
naplacenih potraZivanja iz prethodnog razdoblja. Poduzecée je raCunalo na vecu naplatu
ispravljenih potrazivanja (potraZivanja za koja je rok placanja pro$ao dulje od godinu dana).
Poduzeée je tijekom 2025. godine za ova dugovanja poduzelo sliedece mijere: slanje
upozorenja, opomena i naloga za iskljuCenje.

AOP 1040 - Veca ostvarenost ovih rashoda za 30.369 tisu¢a dinara ili za 268,75% nastala je
jer je Poduzece procijenilo da su potrazivanja od Opce bolnice Subotica, kao jedno od
najznacajnijih potrazivanja, osporena i da je njihova naplata neizvjesna, $to nije uzeto u obzir
prilikom izrade plana. Procjena naplativosti provodi se tijekom sastavljanja financijskih
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17.

18.

19.

izvjestaja, krajem godine nakon provedenih radnji naplate. Potrazivanja se ne otpisuju, veé
se nakon godinu dana vode na racunu ispravka vrijednosti potrazivanja, a nakon njihove
naplate evidentiraju se na racunu ostalih prihoda.

AOP 1041 - Ostali prihodi odnose se na ukidanje dugoroc¢nih rezerviranja za otpremnine i
jubilarne nagrade, jer je do8lo do znacajne fluktuacije zaposlenika. Ove stavke su ukinute za
sve zaposlenike koji su napustili Poduzece i za one koji planiraju umirovljenje iz Poduzeéa u
nadolazeéem razdoblju, a nec¢e moci primiti nagradu za 10 godina rada. Prihod se odnosi i na
prihode od kazni, dobit od prodaje opreme, kao i prihode za napla¢ene kazne OZ "Ekonom".
AOP 1042 - Ostvarenje ovih rashoda vece je za 2.428 tisuc¢a dinara ili 53,96%. UkljuCuju
rashode opreme za koje je godidnjim popisom na dan 31.12.2025. godine utvrdeno da ne
ispunjavaju uvjet za daljnje iskazivanje u poslovnim knjigama Poduzeca, jer se od tih stavki
ne oCekuje generiranje ekonomskih koristi u buduénosti, rashode od uskladivanja vrijednosti
potrazivanja, manjak PDV-a prema popisu na teret Poduzeca, kao i troSkove sporova i
troSkove temeljem sudskih presuda.

AOP 1055 - Iskazana dobit je 341 tisu¢a dinara ili 4,61% veca od planirane.

Tvrtka je u razdoblju od 1.1.-31.12.2025. ostvarila sljedece:

u tisu¢éama RSD

PLANIRANO POSTIGNUTO INDEKS
1 2 3 4 (3/2)
1. UKUPNI PRIHODI 1.480.461 1.379.321 93,2%
2. UKUPNI TROSKOVI 1.471.566 1.358.969 92,3%
3. POREZNI TROSAK ZA RAZDOBLJE 12.654 -
4. ODGOBPENA POREZNA IMOVINA -
5. NETO DOBIT 7.395 7.736 104,6%

Poduzecée je u razdoblju 1.1.-31.12.2025. ostvarilo ukupne prihode za 6,80% manje i ukupne

rashode za 7,70% manje u odnosu na planirane veli¢ine.

Odgodena porezna imovina i porezni rashodi Poduzece nije planiralo, a to je kalkulativha kategorija.

Odgodena porezna imovina izraCunava se sukladno MRS-om 12 Porezi na dobit i proizlazi iz
priviemenih razlika izmedu racunovodstvene i oporezive (porezne) dobiti. Da bi pravni subjekt -
obveznik revizije sastavio financijske izvjestaje sukladno MRS-om/MSFI-jem, potrebno je izraCunati
i prikazati odgodenu poreznu imovinu i obveze, odnosno odgodene porezne rashode i prihode.

Racunovodstvenim evidentiranjem odgodenih poreza neutraliziraju se privremene razlike izmedu
dobiti u knjigovodstvu i prema poreznim standardima koje postoje samo kratkoro€no. To osigurava
da uspjeh poslovanja poduzeéa ovisi samo o poslovnim ¢imbenicima, a ne o specificnim poreznim i

radunovodstvenim pitanjima.

STRUKTURA PRIHODA | RASHODA A

1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA NA DOMACEM TRZISTU
u tisuéama RSD

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trziStu

- prihod od prodaje vode

515.459
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- prihodi od iskljucenja/prikljucenja - voda 950
- prihodi od odvodnje otpadnih voda 246.916
- prihodi od prociS¢avanja otpadnih voda 289.513
- prihodi od usluga spremnosti sustava 99.278
- prihodi od priklju¢aka za vodu 32.989
- prihodi od priklju¢aka za kanalizaciju 6.954
- prihodi od odrZzavanja vodovodne mreZe 563
- prihodi od odrZavanja esmi 1.158
- prihodi od odrzavanja fontana 4.346
- prihodi od strojnog €iSéenja otpadnih voda 50
- prihod od kalibracije 790
- prihodi od €iS¢enja septikih jama 522
- prihodi od snimanja kanalizacijske mreze 904
- prihod od laboratorija 39
- prihodi od ispustanja otpadnih voda na postrojenju za prociS¢avanije|

otpadnih voda 175
- ostali prihodi 7.333
1. Ostvarenje u 2025. godini 1.206.939
2. Plan za 2025. godinu 1.301.703
3. Indeks (1/2) 92,72

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2025. godini su u prosjeku 8,60% veci u usporedbi s
prihodima od prodaje proizvoda i usluga u 2024. godini, te 7,28% maniji od planiranih veli¢ina.

Na kraju izvjeStajnog razdoblja mozZe se utvrditi kako su prihodi od prodaje usluga veéi u odnosu na
prethodnu godinu, ali da je potroSnja po korisniku niza od planiranih vrijednosti za 2025. godinu.

Prihodi od glavne djelatnosti ¢ine 95,30% prihoda od prodaje proizvoda i usluga (prodaja vode,
odvodnja i proCis¢avanje otpadnih voda te pogonska spremnost), dok preostalih 4,70% €ine prihodi
od sporednih djelatnosti.

2. PRIHODI OD AKTIVACIJE UCINAKA
u tisu¢éama RSD

- Prihod od aktiviranja proizvoda i usluga za vlastite potrebe - 1369
elektricna energija )

- Prihodi od usl. Za osnovna sredstva za vlastite potrebe 39.944
- Prihodi temeljeni na koriStenju proizvoda i usluga nekretnina 4.169
1. Ostvarenje u 2025. godini 45.482
2. Plan za 2025. godinu 38.200
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” 3. Indeks (1/2) 119,06 ”

Prihodi od aktivacije performansi su 19,06% veci u odnosu na planirane veli€ine za 2025. godinu.

Kao dio prihoda od aktiviranja u€inaka, zabiljezen je prihod od vlastite proizvodnje elektriéne energije
na uredaju za proc€iS¢avanje otpadnih voda, gdje se viSak mulja iz otpadnih voda zguSnjava i
digestira u dva digestora. Tijekom procesa anaerobne digestije energija se proizvodi u obliku metana
(bioplin). Bioplin proizveden u digestorima pretvara se u energiju pomocu plinskih motora. U
razdoblju od sije¢nja do prosinca 2025. na ovaj je nalin proizvedeno ukupno 1.408.930 kWh
elektricne energije, odnosno, prema izraCunu troskova i ucinka, 1.369 tisu¢a RSD.

3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
u tisu¢éama RSD

Prihodi temeljem uvjetovanih donacija 61.462
Prihod od donacija 950
Prihodi od zajednicke naplate 14.576
Naplaceni sudski troSkovi 664
Ostali poslovni prihodi (unaprijed obracunate usluge izvrsitelja) 7174
1. Ostvarenje u 2025. godini 84.826
2. Plan za 2025. godinu 98.500
3. Indeks (1/2) 86,12

Ostali poslovni prihodi u 2025. godini nizi su za 13,88% u odnosu na planirane vrijednosti za 2025.
godinu. Unutar ostalih poslovnih prihoda najveéi udio imaju prihodi od uvjetovanih donacija u
ukupnom iznosu od 61.462 tisu¢ée RSD. Sukladno odredbama MRS-a 20 i ostalih relevantnih MRS-
ova, radi se o primljenim donacijama i drzavnim potporama - ulaganjima u dugotrajnu imovinu
Poduzeca, koje se priznaju kao prihod razdoblja razmjerno amortizaciji objekata i opreme ste€ene
iz tih sredstava.

Prihod od zajedni¢ke naplate u iznosu od 14.576 tisu¢a dinara odnosi se na obraCunate troskove
sudionicima u objedinjenoj naplati komunalnih usluga (PKU "Cistoéa i zelenilo" i PKU "Dimni¢ar").

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 7.174 tisu¢e RSD odnose se na viSe obraCunate usluge izvrSitelja
angaziranih na naplati potrazivanja od kupaca, koji nisu podmirili svoje obveze nakon primljenih
opomena. Tijekom 2025. godine u poslovnim knjigama priznate su donacije za CiSCenje otvorenih
kanala u iznosu od 950 tisu¢a dinara.

4. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

u tisuéama RSD

- osnovni materijal 167.070
- mazivo 585
- rezervni dijelovi 6.248
- alat i sitni inventar, autogume 9.686
- uredski pribor 2.037
- gorivo 9.249
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- elektriCna energija, toplinska energija, plin 135.291
- higijensko-sanitarni materijal 2.567
- ostali materijal 4.143
1. Ostvarenje u 2025. godini 336.876
2. Plan za 2025. godinu 353.639
3. Indeks (1/2) 95,26

Troskovi materijala u 2025. godini su 4,74% nizi u odnosu na planirane veli€ine za 2025. godinu.

TroSkovi osnovnog materijala u 2025. godini veci su za 44,64% u odnosu na 2024. godinu, najviSe
zbog povecanja cijena materijala, kao i ve¢e potrodnje materijala zbog otklanjanja kvarova na
vodovodnoj i kanalizacijskoj mrezi.

TroSkovi elektricne energije, toplinske energije i plina u 2025. godini nizi su za 18,12% u odnosu na
2024. godinu, zbog usteda kako u potrodniji elektri¢ne energije, tako i zbog niZe ugovorene cijene
spomenutog energenta u odnosu na prethodnu godinu.

Povecanje troskova prisutno je kod troSkova uredskog materijala (45,94% u odnosu na prethodnu
godinu), kao i troskova higijenskog i sanitarnog materijala (12,24% u odnosu na prethodnu godinu).

Doslo je do smanjenja troSkova za maziva (22,51% manje u odnosu na prethodnu godinu), troSkove
goriva (5,35% manje u odnosu na prethodnu godinu), troSkove rezervnih dijelova (55,67% manje u
odnosu na prethodnu godinu), kao i alat, sitni inventar i autogume (34,81% manje u odnosu na
prethodnu godinu), zbog racionalizacije troSkova na svim razinama u Poduzecu.

5. TROSKOVI PLACA, NAKNADA PLACA | OSTALI OSOBNI TROSKOVI
u tisuéama RSD

Tro$kovi pla¢a i naknada place (bruto) 283.861
TroSkove poreza i doprinosa na place i nadnice na teret poslodavca 43.829
TroSkovi naknada prema ugovoru o radu 77
Naknade za ugovore o privremenim i povremenim poslovima 4.960
TroSkovi za naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.713
Otpremnine iznad rezerviranog iznosa 1.832
Jubilarne nagrade 2.560
Solidarna pomo¢ zaposlenicima 1.150
Naknada troSkova zaposlenicima na sluzbenim putovanjima 624
Naknada troSkova zaposlenicima za prijevoz do posla i s posla 11.096
Ostale naknade za nezaposlenost 621
Solidarna pomoc¢ zaposlenicima radi ublazavanja njihove nepovoljne 8.265
materijalne situacije '
Stipendija 286
1. Ostvarenje u 2025. godini 360.874
2. Plan za 2025. godinu 434.702
3. Indeks (1/2) 83,02
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U 2025. godini ostvarenje troSkova pla¢a, naknada placa i ostalih osobnih rashoda je 16,98% nize
od planiranih veli¢ina za 2025. godinu zbog manjeg broja zaposlenika, odnosno izostanka
zaposlenika s posla zbog dugotrajnog bolovanja.

Svi elementi place, kao i naknade troSkova zaposlenicima za prijevoz na posao i s posla, jubilarne
nagrade, naknade solidarnosti, otpremnine i ostale naknade isplaéuju se sukladno Kolektivhom
ugovoru za Javno komunalno poduzece "Vodovod i kanalizacija" Subotica.

U 2025. godini Poduzeée je obracunalo i isplatilo solidarnu pomoc¢ zaposlenicima za poboljSanje
njihovog financijskog stanja sukladno Aneksu Il posebnog kolektivhog ugovora za javna poduzeca
u komunalnom sektoru Republike Srbije, koji je potpisan 19. prosinca 2017. godine. I1znos solidarne
pomodi po zaposleniku iznosi 41.800 RSD u neto iznosu.

Sukladno odredbama MRS-a 19, rezerviranja su izvrSena za otpremnine i jubilarne nagrade
zaposlenicima, koja su izracunata primjenom odgovarajuéih parametara i pretpostavki, a isplacene
razlike iznad rezerviranih iznosa evidentirane su unutar konta grupe 529.

6. TROSKOVI AMORTIZACIJE
u tisuéama RSD

- amortizacija gradevinskih objekata 162.012
- amortizacija opreme 131.662
- amortizacija nematerijalne imovine 2.286
1. Ostvarenje u 2025. godini 295.960
2. Plan za 2025. godinu 336.541
3. Indeks (1/2) 87,94

Ostvarenje troSkova amortizacije u 2025. godini je 12,06% nize od planiranih veli€ina. TroSkovi
amortizacije u 2025. godini su 10,87% nizi u odnosu na iste u 2024. godini i rezultat su manjeg broja
aktiviranja dugotrajne imovine u odnosu na planirane vrijednosti.

7. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
u tisu¢éama RSD

TroSkovi usluga za stvaranje performansa 11.472
Tro$kovi prijevoznih usluga, PTT-a, telefona, interneta 37.425
TroSkovi odrzavanja 77.678
TroSkovi odrzavanja vodomijera, alata i sitnog inventara. 633
TroSkovi oglasavanja i promidzbe 394
TroSkovi komunalnih usluga 7.302
Cijene servisa vodomjera 4.277
TroSkovi usluga zastite na radu i zdravlja 69
TroS$kovi oCitavanja vodomjera 16.499
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga 6.245
TroSkovi suzbijanja Stetocina 427
Registracija vozila, parkiranje i troSkovi autoceste 678
TroSkovi pretplate na RTS 101
1. Ostvarenje u 2025. godini 163.200
2. Plan za 2025. godinu 187.745
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| 3. Indeks (172) 86,93 |

Ostvarenje troSkova proizvodnih usluga u 2025. godini je 13,07% nize u odnosu na planirane veli€ine
zbog usteda u postupcima javne nabave kao i racionalizacije troSkova Poduzeéa na svim razinama.
Povecanje troSkova prisutno je kod trodSkova prijevoznih usluga, postanskih usluga, telefona i
interneta (za 8,92% viSe u odnosu na ostvarenje u 2024.), troSkova usluga odrzavanja (za 49,36%
viSe u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine), troSkova oglasavanja i promidzbe (za 11,93%
viSe u odnosu na ostvarenje u 2024.), troSkova komunalnih usluga (za 172,77% viSe u odnosu na
prethodnu godinu), trodkova usluga vodomijera (za 35.541,67% vi$e u odnosu na prethodnu godinu),
tro8kova usluga zastite na radu (130,00% viSe u odnosu na prethodnu godinu), troSkova deratizacije
(15,41% viSe u odnosu na prethodnu godinu) i troSkova pretplate na RTS (9,78% viSe u odnosu na
ostvarenje u 2024.).

Smanjenje tro8kova prisutno je kod troskova usluga za proizvodnju performansi (za 36,58% manje
u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine), troSkova odrzavanja vodomjera, alata i sitnog
inventara (za 74,93% u odnosu na prethodnu godinu), troSkova oCitavanja vodomjera (za 2,09% u
odnosu na prethodnu godinu), troSkova ostalih proizvodnih usluga (za 11,10% u odnosu na
prethodnu godinu), tj. troSkova registracije vozila, usluga parkiranja i troSkova pla¢anja naknada za
koriStenje autoceste (za 6,35% manje u odnosu na ostvarenje u 2024. godini).

8. TROSKOVI REZERVIRANJA
u tisuéama RSD

- troSkovi rezerviranja za otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 1.462
- troskovi rezerviranja za jubilarne nagrade 16.907
1. Ostvarenje u 2025. godini 18.369
2. Plan za 2025. godinu 5.000
3. Indeks (1/2) 367,38

Ostvarenje tro8kova rezerviranja u 2025. godini je 267,38% vecée od planiranih veli¢ina.

Rezerve za jubilarne nagrade u 2025. godini vece su od planiranih veliCina, zbog veceg broja
zaposlenika koji su imali jubileje od 20, 30 i 40 godina, kao i zbog vedih prosjeénih plaéa i drugih
parametara koji znacajno utje€u na izraCun prethodno navedenih rezervacija.

U izraCunatoj rezervaciji za otpremnine i jubilarne nagrade koriSteni su propisani podaci za izracun
(prosjecna placa za prosinac 2025. u iznosu od 169.921,00 RSD, diskontni faktor 0,07, stopa rasta
0,12 i stopa fluktuacije 0,10). Prve rezervacije izraCunate u 2017. godini uklju€ivale su izraun za
svakog zaposlenika za prvu najblizu godiSnjicu sukladno objavljenim statistiCkim podacima
predvidenim za izraCun. Svake sljedec¢e godine isplaéeni jubileji se ponistavaju, a obraCunavaju se
sliededi jubileji.

9. NEMATERIJALNI TROSKOVI
u tisuéama RSD

TroSkovi revizije 450
TroSkovi odvjetnickih usluga 4462
Tro8kovi zdravstvenih usluga 633
TroS$kovi struénog obrazovanja zaposlenika 1.838
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Troskovi Cis¢enja prostora 9.697
TroSkovi sigurnosti 9.856
TroSkovi intelektualnih usluga 4.966
Tro8kovi analize vode 16.719
Tro8kovi ostalih neproizvodnih usluga 6.114
Troskovi zajednic¢ke naplate 12.837
Troskovi ispisa racuna 2.598
TroSkovi odrzavanja softvera 12.230
Tro8kovi zabave 226
TroSkovi premije osiguranja 7.069
TroSkovi platnih transakcija i bankarskih usluga 3.334
Clanarine 1.293
Porezni troSkovi (porez na imovinu, odvodnja, zastita okoliSa, vodni fond) 12.730
TroSkovi ogladavanja u tiskanim medijima 402
Naknade 1.186
TroSkovi sudskog ovrSitelja 13.062
TroSkovi struénih ¢asopisa i novina 612
Ostali troSkovi 383
TroSkovi obavjestavanja. Javnost o radovima 183
TroS$kovi sudskih vjesStaka 227
1. Ostvarenje u 2025. godini 123.107
2. Plan za 2025. godinu 120.481
3. Indeks (1/2) 102.18

U 2025. godini nematerijalni troskovi su 2,18% veci od planiranih veli€ina.
U strukturi ovih troSkova najveci udio imaju troSkovi analize vode, troSkovi poreza, troSkovi
zajedniCke naplate i troSkovi ovrSitelja koji sudjeluju u naplati potrazivanja izvan valute placanja.

10. FINANCIJSKI PRIHODI

u tisuéama RSD

Prihod od kamata:

- na zatezne kamate 24.028
- transakcijski depoziti 4

¢ Pozitivne te€ajne razlike 5
Prihodi temeljem ucinaka valutne klauzule 0

1. Ostvarenje u 2025. godini 24.037
2. Plan za 2025. godinu 23.058
3. Indeks (1/2) 104,25

U 2025. godini ostvarenje financijskih prihoda je 4,25% vecCe od planirane veli¢ine, §to je imalo

najveci utjecaj na prihode od dospjelih kamata.

Prihodi od zateznih kamata u iznosu od 24.028 tisu¢éa RSD odnose se na obradun zateznih kamata
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na potrazivanja od kupaca koja nisu na vrijeme podmirena. Zakonska kamata obracunava se na
nacin propisan Zakonom o zateznim kamatama (SluZbeni glasnik RS, br. 119/2012). Najveci udio u
obracunatim prihodima od kamata Cine kamate obracunate Opéoj bolnici Subotica.

Prihodi od kamata od kredita i plasmana u iznosu od 4 tisuée RSD odnose se na prihode koji su
ostvareni temeljem ugovora s poslovnim bankama.

Pozitivne te€ajne razlike u iznosu od 5 tisu¢éa RSD odnose se na promjenu te€aja prilikom placanja
u inozemstvo.

11. FINANCIJSKI TROSKOVI
u tisuéama RSD

- troskovi kamata na kratkoro¢ne kredite u zemlji 10.309
- troSkovi kamata na kredite u zemlji (prekoracenje) 164
- tro8kovi kamata na kredit od KFW banke 53
- troskovi kamata po financijskom leasingu 473
- zatezne kamate za sudske sporove 331
- tro8kovi kamata za neblagovremeno placanje javnih prihoda 18 godina
- troskovi kamata za odnose kupnje i prodaje 6
- negativne tecajne razlike i u€inci valutne klauzule 88
ostali financijski rashodi -
1. Ostvarenje u 2025. godini 11.442
2. Plan za 2025. godinu 17.658
3. Indeks (1/2) 64,80

Financijski rashodi u 2025. godini su 35,20% nizZi od planiranih veli¢ina za 2025. godinu, te 0,92%
veci u odnosu na 2024. godinu, Sto je priblizno na istoj razini kao i prethodne godine. Razlog nizeg
ostvarenja financijskih rashoda je taj Sto je Poduzece ostvarilo znac¢ajne ustede u postupcima javne
nabave te nije cijelu godinu koristilo ugovorene kredite poslovnih banaka u maksimalnom iznosu, te
je stoga kamata obraCunata u znatno manjem iznosu.

Troskovi kamata na kratkorone kredite u zemlji u iznosu od 10.309 tisu¢a RSD odnose se na
kamate na kratkoro¢ne revolving kredite.

TroSkovi kamata na kredite u zemlji - prekoraenje u iznosu od 164 tisuce RSD, odnose se na
kamate na dopusteni minus na teku¢em racunu, temeljem ugovora s poslovnom bankom.

TroSkovi kamata na kredit kod KFW banke u iznosu od 53 tisu¢e RSD odnose se na obraCunatu
kamatu na sredstva povucena od KFW banke. Anuiteti kod navedene banke dospijevaju u sijecnju i
srpnju.

TroSkovi kamata za financijski leasing u iznosu od 473 tisu¢e RSD odnose se na placene kamate

17



za vozila nabavljena putem financijskog leasinga.

Troskovi kamata za nepravovremeno plac¢anje javnih prihoda u iznosu od 18 tisu¢a RSD odnose se
na kamate zbog zaka$njelog placanja obveza po osnovi javnih prihoda. Navedeni troSkovi su
30,77% nizi u odnosu na 2024. godinu.

Negativne tecajne razlike u iznosu od 88 tisu¢a RSD odnose se na promjenu te€aja prilikom pla¢anja
u inozemstvo, kao i na troSkove po osnovi negativnih u€inaka valutne klauzule, koji su obraunati
na obveze po kreditu kod KFW banke.

12. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE ISKAZANE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU DOBITAKA
u tisu¢éama RSD

Prihodi od naplate ispravljenih potraZivanja iz ranijin razdoblja 14.138
1. Ostvarenje u 2025. godini 14.138
2. Plan za 2025. godinu 17.000
3. Indeks (1/2) 83,16

Prihodi od naplate ispravljenih potrazivanja kupaca iz ranijih razdoblja, u iznosu od 14.138 tisu¢a
RSD, odnose se na ispravljena potrazivanja od kupaca za koja je popisna povjerenstvo na dan
31.12.2025. utvrdila da ispunjavaju uvjete za ispravak, a koja su naplaéena tijekom 2025. godine.
Prihodi od uskladivanja vrijednosti financijske imovine evidentiraju se popisom na kraju godine i ne
mogu se precizno planirati.

13. TROSKOVI OD PRILAGODAVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE ISKAZANE PO
FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
u tisu¢éama RSD

Umanjenje vrijednosti potraZivanja 41.669
1. Ostvarenje u 2025. godini 41.669
2. Plan za 2025. godinu 11.300
3. Indeks (1/2) 368,75

Rashodi od umanjenja vrijednosti potrazivanja u iznosu od 41.669 tisu¢a RSD uklju€uju potrazivanja
od kupaca starija od godinu dana. Potrazivanja od kupaca starija od godinu dana evidentiraju se
prema popisu na kraju godine, stoga se ova kategorija ne moze precizno planirati unaprijed.

14. TROSKOVI OD PRILAGODAVANJA VRIJEDNOSTI NEKRETNINE

u tisu¢éama RSD

¢ troSkovi umanjenja vrijednosti materijala i robe 544
1. Ostvarenje u 2025. godini 544
2. Plan za 2025. godinu 0
3. Indeks (1/2) -

TrosSkovi amortizacije zaliha materijala i robe, iako nisu planirani, ostvareni su u iznosu od 544 tisuc¢e
RSD, a odnose se na procjenu fer vrijednosti materijala na zalihama. Procjena fer vrijednosti
materijala izvrSena je temeljem trenutacnih cijena na trzistu, jer materijal nije gubio kvalitetu tijekom
skladiStenja, a procijenjene vrijednosti odgovaraju trenutnim trziSnim cijenama, koje bi se ostvarile
prodajom na trzistu.
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15. OSTALI PRIHODI
u tisuéama RSD

Dobit od prodaje opreme 123
Naplacena otpisana potraZivanja 183
Prihodi od naplate kazni, globa, odsteta 137
Prihodi od ukidanja dugoroé&nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 3.428
Ostali nespomenuti prihodi 0
Ostali nespomenuti prihodi - izravnavanje stanja 3
Ostali nespomenuti prihodi - tuzbe 25
1. Ostvarenje u 2025. godini 3.899
2. Plan za 2025. godinu 2.000
3. Indeks (1/2) 194,95

Ostali prihodi su 94,95% veci od planiranih veli¢ina za 2025. godinu, uglavhom zbog ukidanja
dugoroc¢nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade.

Ovo je kalkulativna kategorija koja ovisi o visini prosje¢ne zarade, stopi fluktuacije, stopi disko faktora
i stopi rasta jubilarnih nagrada, te ju je teSko procijeniti prilikom izrade Plana.

Prihodi od naplate kazni, nov€anih kazni, odsteta u iznosu od 137 tisu¢a RSD odnose se na naplatu
Steta, kazni od omladinske zadruge koja se bavi o€itavanjem korisnikovih mjernih instrumenata, kao
i naplatu kazni od tvrtke koja se bavi zakonitom zamjenom korisnikovih mjernih instrumenata.

16. OSTALI TROSKOVI
u tisu¢éama RSD

Gubici temeljem rashoda, nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina 1.439
Rashodi po osnovi izravnog otpisa potrazivanja 2.268
Kazne za prekrSaje, troSkovi sporova 238
Naknada Stete tre¢im stranama 206
Izdaci za humanitarne, kulturne, zdravstvene i znanstvene svrhe 100
Porez na rashode i deficit sitnih zaliha (prema godi$njem popisu) 2
Ostali troSkovi 1.451
Ostali rashodi - porez na dodanu vrijednost 63
Ostali nespomenuti troSkovi - uravnotezenje stanja 1.161
1. Ostvarenje u 2025. godini 6.928
2. Plan za 2025. godinu 4.500
3. Indeks (1/2) 153,96

Ostali rashodi su 53,96% veci od planiranih, najviSe zbog gubitaka uslijed otudenja nekretnina,
postrojenja i opreme, nematerijalne imovine te rashoda po osnovi izravnog otpisa potrazivanja.

Gubici po osnovi rashoda za nekretnine, postrojenja i opremu te ostalu nematerijalnu imovinu u
iznosu od 1.439 tisu¢a RSD uklju€uju otpis opreme za koju je godisSnjim popisom na dan 31.12.2025.
utvrdeno da ne ispunjava uvjet za daljnje iskazivanje u poslovnim knjigama Poduzeca, jer se od tih
stavki ne oCekuje da ¢e generirati ekonomske koristi u buduénosti.

Rashodi po osnovi izravnog otpisa potrazivanja u iznosu od 2.268 tisu¢a RSD uklju€uju izravni otpis
potraZivanja od tuzenih potroSaca, za koje je ovrSitelj dostavio zaklju€ak da je potro$a¢ umro ili da
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je tuzba odbacena, izravni otpis po raznim tuzbama temeljem vjerodostojne dokumentacije, izravni
otpis po osnovi zastare potrazivanja i izravni otpis po osnovi sudske odluke.

Kazne za prekrsaje i troskovi sudskog postupka uklju€uju troskove pla¢enih kazni.

Ostali rashodi u iznosu od 1.451.000 RSD uglavnom se odnose na troSkove sporova i trodkove po
sudskim presudama.

17. NETO GUBITAK OD PREKINUTOG POSLOVANJA, TROSKOVI PROMJENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVAK POGRESAKA IZ PRETHODNIH RAZDOBLJA

u tisuéama RSD

Prihodi temeljeni na ispravcima pogreSaka iz ranijih 2799
godina koji nisu materijalno znac&ajni
Rashodi temeljeni na ispravcima pogre$aka iz ranijih 15.402
godina koji nisu materijalno znacajni
Provedba u 2025. 12.603

18. POREZNI TROSAK RAZDOBLJA | ODGOBENI POREZNI TROSKOVI | PRIHODI
RAZDOBLJA

u tisu¢éama RSD

Porezni troSak za razdoblje 12.654
QOdgodeni porezni rashod razdoblja -
Odgodeni porezni prihod razdoblja 12.641

Na radunu 721 iskazana je obveza za porez na dohodak u iznosu od 12.654 tisu¢e RSD.

Nakon izraCuna odgodene kumulativhe porezne imovine i obveza, na racunu 722 nije prikazan
odgodeni porezni rashod razdoblja.

Odgodeni porezni prihod za razdoblje ostvaren je u iznosu od 12.641 tisuc¢a dinara.
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BILANCA STANJA
31. prosinca 2025.

u tisuéama RSD

Plan za Ostvarenje Indeks
AOP 1.1.- 1.1.- 43
31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
IMOVINA
DUGOTRAJNA IMOVINA 0002 5.293.824 5.632.750 106,40
NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 26.753 25.600 95,69
Ulaganja u razvoj 0004 95 95 100,00
Konces_ije, patenti, licence, zaét.i.tni zn.akov.i i usluzni znakovi, 0005 14.000 11.915 85.11
softver i druga stvarna nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u najmu i nematerijalna imovina u pripremi | 0007 12658 13.590 107,36
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 0009 5.267.067 5.607.146 106,46
ZemljiSte i gradevinski objekti 0010 4.368.003 4.442.638 101,71
Postrojenja i oprema 0011 560.000 698.065 124,65
Nekretnine, ppstrojgnja i oprema u najmu i nekretnine, postrojenja 0013 339 064 335245 98,87
i oprema u pripremi
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 0 131.198 -
DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 0018 4 4 100
POTRAZIVANJA
Udjeli u kapitalu pravnih osoba 0019 4 4 100
KRATKA IMOVINA 0030 351.850 314.377 89,35
ZALIHE 0031 98.300 77.239 78,57
Materijal, rezervni dijelovi, alati i sitni inventar 0032 95.000 75.171 79,13
Roba 0034 0 0 -
Predujmovi placeni za robu i usluge u zemlji 0035 3.300 2.045 61,97
Predujmovi placeni za robu i usluge u inozemstvu 0036 0 23
POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 0038 229.500 203.274 88,57
Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 229.500 203.274 88,57
OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 0044 11.800 20.943 177,48
Ostala potrazivanja 0045 11.800 16.115 136,57
Zahtjevi za preplaceni porez na dohodak 0046 0 4.492 -
Potrazivanja temeljem preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047 0 336 -
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 3.700 10.326 279,08
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 8.550 2.595 30,35
UKUPNA IMOVINA = POSLOVNA IMOVINA 0059 5.645.674 5.947.127 105,34
IZVANBILANCNA IMOVINA 0060 0 437.204 -
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BILANCA STANJA
31. prosinca 2025.
u tisuéama RSD

Plan za Ostvarenje | Indeks
AOP | 01.,01.- 01.01.- a3
31.12.2025. 31.12.2025.

1 2 3 4 5
OBVEZE
KAPITAL 0401 3.022.856 3.286.884 108,73
TEMELJNI KAPITAL 0402 2.574.000 2.573.426 99,98
POZITIVNE REVALUACIJSKE REZERVE | NEREALIZIRANA
DOBIT TEMELJEM FINANCIJSKE IMOVINE | DRUGIH 0406 330.000 486.551 147,44
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
NEOSTVARENI GUBICI PO OSNOVI FINANCIJSKE IMOVINE |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0407 16.500 36.050 218,48
REZULTATA
ZADRZANA DOBIT 0408 135.356 262.957 194,27
Zadrzana dobit iz prethodnih godina 0409 127.961 241.080 188,40
Zadrzana dobit tekuc¢e godine 0410 7.395 21.877 295,84
GUBITAK 0412 0 0 -
Gubitak iz prethodnih godina 0413 0 0 -
DUGOROCNE REZERVE | DUGOROCNE OBVEZE 0415 65.000 91.904 141,39
DUGOROCNE REZERVACIJE 0416 61.000 90.948 149,10
Odredbe za naknade i ostale pogodnosti zaposlenika 0417 61.000 90.948 149,10
DUGOROCNE OBVEZE 0420 4.000 956 23,90
Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obveze leasinga u zemlji 0424 4.000 956 23,90
Ostale dugoroéne obveze 0427 0 0 -
ODGODENE POREZNE OBVEZE 0429 40.000 8.213 20,53
DUGOROCNI ODGODENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 0430 2.178.000 2.158.677 99,11
KRATKOROCNE REZERVE | KRATKOROCNE OBVEZE 0431 339.818 401.449 118,14
KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE 0433 180.960 197.149 108,95
S::s;e po osnovi kredita i zajmova od osoba koje nisu domace 0436 30.960 43956 141,98
Obveze temeljene na kreditima domacih banaka 0437 150.000 153.193 102.13
Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438 0 0 -
PRIMLJENI PREDUJAM, DEPOZIT | POLOG 0441 15.500 25.289 163,15
POSLOVNE OBVEZE 0442 95.495 140.423 147,05
Obveze prema dobavljac¢ima u zemlji 0445 92.495 130.688 141,29
Obveze prema dobavljaima u inozemstvu 0446 3.000 6.108 203,60
Ostale poslovne obveze 0448 0 3.627 -
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0449 47.713 38.588 80,88
Ostale kratkorocne obveze 0450 34.713 36.877 106,23
(p)rkiJr:/oegae temeljem poreza na dodanu vrijednost i ostalih javnih 0451 3.000 1711 57,03
Obveze po osnovi poreza na dohodak k 0452 10000 0 0,00
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Plan za Ostvarenje | Indeks
AOP 01.01.- 01.01.-

31.12.2025. 31.12.2025. e
KRATKOROCNA PASIVNA OBRACUNA 0454 150 0 0,00
UKUPNE OBVEZE 0456 5.645.674 5.947.127 105,34

IZVANBILANCNE OBVEZE 0457 437.204 -

Sto se tie pozicija u Bilanci na dan 31.12.2025. godine i odnosa istih prema planiranim veliéinama,
stanje je sljedece: ukupna imovina i obveze ostvarene su za 5,34% viSe u odnosu na plan.

U strukturi imovine, stalna imovina (AOP 0002) ostvarena je za 6,40% viSe u odnosu na plan, dok

je kratkotrajna imovina (AOP 0030) ostvarena za 10,65% manje u odnosu na plan.

U strukturi pasive , kapital (AOP 0401) ostvaren je za 8,73% viSe, dugoro€na rezerviranja i obveze

(AOP 0415) za 41,39% vi8e, odgodene porezne obveze (AOP 0429) smanjene su za 79,47%, a
kratkoro€na rezerviranja i kratkorone obveze (AOP 0431) za 18,14% viSe.

Odstupanja su prisutna na sljedec¢im pozicijama:

1.

AOP 0003 - Odstupanje od 1.153 tisuée dinara ili 4,31% manje u odnosu na plan kod
nematerijalne imovine posljedica je manjeg ostvarenja na poziciji koncesija, patenata, licenci,
zastitnih i usluznih znakova, softvera i ostale nematerijalne imovine u odnosu na planirane
veli¢ine, odnosno manje nabave istih sukladno potrebama.

. AOP 0005 - Odstupanje u iznosu od 2.085 tisuc¢a dinara ili 14,83% manje u odnosu na plan

nastalo je zbog manjeg ostvarenja nematerijalne imovine zbog racionalizacije troskova
Poduzeéa na svim razinama;

AOP 0011 - Odstupanje u iznosu od 138.065 dinara ili 24,65% viSe odnosi se na vece
ostvarenje vrijednosti postrojenja i opreme do kraja izvjeStajnog razdoblja u odnosu na
planirane veli€ine, zbog aktiviranja objekata koji su bili u pripremi.

. AOP 0015 - Odstupanje za 131.198 tisu¢a RSD u viSe odnosi se na vece ostvarenje danih

predujmova za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlii.

AOP 0030 - Odstupanje kratkotrajne imovine u iznosu od 37.473 tisuce dinara ili 10,65%
manje u odnosu na plan uglavhom se odnosi na nize ostvarenje zaliha, potrazivanja po
osnovi prodaje od kupaca u zemlji, tj. kratkoro€nih aktivnih razgrani¢enja. Ova pozicija odnosi
se na zbroj pozicija (0031, 0038, 0044, 0057 i 0058);

AOP 0031 - niza ostvarenje zaliha za 21.061 tisu¢u dinara, odnosno 21,43%, posljedica je
nabave manje koli¢ine materijala, odnosno manjeg ostvarenja placenih predujmova za robu
i usluge u zemlji u odnosu na planirane veli€ine;

AOP 0044 - Odstupanja u ostalim kratkoro€nim potrazivanjima u iznosu od 9.143 tisu¢e RSD
ili 77,48% viSe od plana posljedica su vecih potrazivanja za zatezne kamate. Navedena
pozicija ovisi i 0 zadrzanim sredstvima u JKP "Cistoéa i zelenilo" od naplac¢enih vodnih usluga
na dan 31. prosinca 2025. godine, imajuéi u vidu da je Poduzece s JKP "Cistoéa i zelenilo"
u sustavu zajedni¢ke naplate;

AOP 0057 - Gotovina na racunu bila je ve¢a od planiranih iznosa za 6.626 tisu¢a dinara.
Radi se 0 smanjenju gotovine na dan 31.12.2025. godine i ne moze se precizno unaprijed
planirati;

AOP 0058 - Odstupanje u kratkoro€nim alokacijama aktivhog vremena je 5.955 tisuca ili
69,65% nize. Isto se odnosi na unaprijed placene trodkove stru¢nih Casopisa, osiguranja i
slicno te ih nije moguce precizno planirati;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

AQOP 0406 - Pozitivhe revalorizacijske rezerve - vece su za 47,44%. Revalorizacijske rezerve
Poduzec¢a, koje na dan 31. prosinca 2025. iznose 486.551 tisuéu RSD, formirane su
temeljem procjene vrijednosti upravnih zgrada i vikendica u 2013. i 2024. godini, kao i
procjene nematerijalne imovine, nekretnina i opreme u 2016. godini, procjena je provedena
31.12.2020. godine, procjene izvrSene 31.12.2021. godine, procjene izvrSene 31.12.2022.
godine, procjene izvrSene 31.12.2023., 31.12.2024. godine kao i 31.12.2025. godine.

AOP 0407 - Neostvareni gubici - aktuarski gubici veci su za 19.550 tisu¢a dinara, tj. 118,48%
od plana, jer se radi o kalkulativnoj kategoriji. Aktuarski dobici i gubici za pravne osobe koje
obraCunavaju i iskazuju rezerviranja za mirovinske naknade sukladno MRS-om 19, pocevsi
od 2014. godine, ne mogu se, kao u ranijim godinama, odgoditi na buduc¢a razdoblja
koriStenjem "koridora", niti se mogu priznati u raCunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su
nastali, ve¢ se odmah priznaju u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti koristenjem racuna 331 u
razdoblju u kojem su nastali;

AOP 0409 - Nerasporedena dobit prethodnih godina u iznosu od 241.080 tisu¢a. Osim
nerasporedene dobiti, RSD se odnosi na prijenos revalorizacijskih rezervi s osnove
revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme.

AOP 0410 - Nerasporedena dobit teku¢e godine u iznosu od 21.877 tisu¢a RSD sastoji se
od iznosa od 7.736 tisuéa RSD (koji je rezultat razlike izmedu prihoda i rashoda razdoblja),
poreznih rashoda razdoblja (12.654 tisu¢e RSD), odgodenih prihoda razdoblja (12.641 tisu¢a
RSD) i prijenosa dijela revalorizacijskih rezervi u zadrzanu dobit tijekom razdoblja obraCuna
amortizacije (14.142 tisuée RSD). Iznos dijela revalorizacijskih rezervi koji je prenesen u
zadrZanu dobit utvrden je kao kvocijent revalorizacijskih rezervi i preostalog vijeka trajanja
objekata.

AOP 0416 - Dugoroc&na rezerviranja veca su za 29.948 tisu¢a dinara ili za 49,10%, a odnose
se na rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade sukladno MRS-om 19. Rije¢ je o
obracunskoj kategoriji koja ovisi 0 visini prosje¢ne zarade, stopi fluktuacije, stopi diskontnog
faktora i stopi rasta jubilarnih nagrada;

AOP 0436 - Obveze po osnovi kredita i zajmova od osoba koje nisu domaée banke vece su
za 12.996 tisu¢a dinara u odnosu na planiranu veli¢inu, a odnose se na zajam od drugog
javnog poduzeca, Cija je otplata trajala do veljace 2026. godine, a stanje zajma prikazano je
na dan 31.12.2025. godine.

AOP 0441 - Primljeni predujmovi, depoziti i jam&evine veéi su za 9.789, tj. 63,15% u odnosu
na planirane veliCine, zbog veéeg iznosa primljenih predujmova na kraju obradunskog
razdoblja koji se ne moZze precizno predvidjeti.

AOP 0442 - Odstupanje obveza od poslovanja u iznosu od 140.423 tisuce dinara ili 47,05%
viSe u odnosu na plan (zbroj pozicija 0445, 0446 i 0448) odnosi se na obveze koje Poduzece
ima na dan 31.12.2025. godine, a iste se ne mogu precizno planirati;

AOP 0060 i AOP 0457 - Unutar izvanbilanne imovine i obveza prikazane su vrijednosti
primljenih jamstava i mjenica za povrat avansa, za dobro izvrSenje posla i otklanjanje
nedostataka u jamstvenom roku od odabranih ponuditelja u postupcima nabave.

STRUKTURA INVENTARA
u tisu¢éama RSD

- Materijal 53.902
- Rezervni dijelovi 15.018
- Alati i inventar 6.250
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 75.170
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Planirano stanje zaliha na dan 31.12.2025. godine 98.300

Ostvarenje u usporedbi s planom 76,47

- Roba
Status na dan 31. prosinca 2024.

Planirana vrijednost robe na dan 31.12.2024. godine

Ostvarenje u usporedbi s planom 0,00

Pribor uklju€uje:
e osnovni i pomoc¢ni materijal koji ¢e se koristiti u proizvodnom procesu i prilikom pruzanja
usluga tre¢im stranama iz poslovnih aktivnosti Poduzeca,
e rezervni dijelovi
e sitni inventar na zalihi i auto gume na zalihi
e roba za preprodaju koja je preuzeta u ime naplate potrazivanja Poduzeca

Zalihe robe namijenjene preprodaji mjere se po nabavnoj vrijednosti po kojoj je roba preuzeta
prilikom naplate potraZivanja Poduzeca.

IzraCun proizvodnje (prodaje) zaliha robe iz stavka 1. ovog €lanka provodi se prema:
e kupovna cijena
e po trZidnoj cijeni na dan prodaje.

Priznavanje i vrednovanje zaliha vrsi se sukladno MRS-u 2 i drugim relevantnim MRS-ovima.

Zalihe osnovnih i pomoc¢nih materijala kupljenih od dobavljata mjere se po trosku. lzraun
proizvodnje zaliha osnovnih i pomoc¢nih materijala provodi se prema metodi ponderirane prosjeCne
cijene. Nabavna cijena svake stavke odreduje se temeljem ponderiranog prosjeka nabavne cijene
sli¢nih stavki na poCetku razdoblja i nabavne cijene sli¢nih stavki nabavljenih tijekom tog razdoblja.

Nabavna vrijednost sastoji se od neto fakturne vrijednosti i zavisnih troSkova nabave.

Zavisni troSkovi nabave podrazumijevaju sve izravne troSkove u procesu nabave do skladistenja.
Amortizacija zaliha vrsi se ako su ostecene ili zastarjele. Procjenu neto prodajne vrijednosti zaliha
na dan svakog stanja moZze provesti popisna povjerenstvo, ako barem jedan od njezinih &lanova ima
strucne vjestine za to.

Zalihe osnovnog i pomocénog materijala, koji se u Drustvu koriste kao sastavni dio nekretnina,
postrojenja i opreme koje se grade u vlastitoj reziji, izraCunavaju se iz proizvodnje zaliha po
prosjecnoj ponderiranoj cijeni. Po zavrSetku situacije, tj. izdavanju internog obraCuna o zavrSenoj
investiciji u vlastitoj reziji, utroSeni osnovni i pomoc¢ni materijal pripisuje se korisnom vijeku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme.

Zalihe osnovnog i pomo¢nog materijala koje se koriste u poslovanju u svrhu pruzanja usluga trec¢im
stranama iz djelatnosti Poduzeéa priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastale, uz
istovremeno priznavanje odgovarajuceg prihoda od pruzanja usluga tre¢im stranama.

Alati i sitni inventar su sredstva ¢iji je vijek trajanja dulji od jedne godine, a pojedinadna nabavna
vrijednost u trenutku stjecanja manja je od prosjeCne bruto place po zaposleniku u RS prema
posljednjim objavljenim podacima republicke vlasti.

Sitni inventar se u cijelosti otpisuje prilikom stavljanja u upotrebu i tereti poslovne rashode.
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Ugradeni rezervni dijelovi priznaju se kao trajna imovina Ciji je vijek trajanja dulji od jedne godine, a
pojedina¢na nabavna cijena u trenutku nabave veca je od prosje¢ne bruto place po zaposleniku u
RS-u prema posljednjim objavljenim podacima republicke vlasti. Takvi rezervni dijelovi, prilikom
ugradnje, povecavaju knjigovodstvenu vrijednost imovine u koju su ugradeni. Rezervni dijelovi koji
ne ispunjavaju uvjete iz stavka 1. ovog ¢lanka iskazuju se kao poslovni rashod.

STRUKTURA PRIMLJENIH DONACIJA

Promjene odgodenih prihoda i primljenih donacija za dugotrajnu imovinu u 2025. godini bile su
sljedece:
u tisuéama RSD

Ukupno
Stanje na poc¢etku godine 1.968.038
Povecanje u 2024. 252.101
Smanjenje u korist prihoda (61.462)
Saldo na kraju godine 2.158.677

Struktura donacije:
u tisuéama RSD

Kapitalne i tekuée subvencije iz proracuna Grada Subotice u 2025. godini 244.092
e lzgradnja vodovodne mreze u dijelu ulica opCine "Zorka" 55.000
e lzgradnja vodovodne mreze u dijelu MZ "Makova sedmica" 45.000

e Financiranje izgradnje javne vodovodne i kanalizacijske mreze s priklju€cima u ulici Trg
Lazara NeSica 8.000
e |zgradnja vodovodne mreZe Industrijska zona u Malom Bajmoku Faza | i Il 11.000

e lzgradnja glavnog vodovodnog voda Subotica-Tavankut s rezervoarom, crpnom stanicom u
Ljutovu i crpnom stanicom na mjestu priklju¢ka glavnog vodovodnog voda Il dionice
tranzitne linije Subotica - Ljutovo 124.142

o Ciscenje i odrzavanje ostalih otvorenih kanala 950

Tijekom 2025. godine ukupno je povuceno 252.101 tisu¢a dinara.

Strukturu donacija €ine subvencije grada u ukupnom iznosu od 244.092 tisuée dinara, tj. donacije
za koje je podnesen zahtjev za prijenos sredstava do kraja 2025. godine. Odnose se na subvencije
za kapitalne subvencije za izgradnju vodovodne mreze u dijelu ulica u mjesnim zajednicama "Zorka"
i "Makova sedmica", za financiranje izgradnje javne vodovodne i kanalizacijske mreze s prikljuécima
u ulici Trg Lazara NeSic¢a, za izgradnju vodovodne mreze u Industrijskoj zoni u Malom Bajmoku, {j.
za izgradnju glavnog vodovodnog sustava Subotica-Tavankut s rezervoarom, crpnom stanicom u
Ljutovu i crpnom postajom na mjestu prikljucka glavnog vodovodnog sustava, dionica Il tranzitnog
voda Subotica-Ljutovo.

Sve navedene subvencije ostvarene su putem proracuna Grada Subotice, medutim kapitalne
subvencije za izgradnju glavnog vodovodnog sustava Subotica-Tavankut, sa spremnikom, crpnom
postajom u Ljutovu i crpnom postajom na mjestu prikljucka glavnog vodovodnog sustava dionice |
Tanzit linile Subotica-Ljutovo predstavljaju transferna sredstva, temeljem ugovora skloplienog
izmedu Grada Subotice i Ministarstva gospodarstva Republike Srbije.

Smanjenje u korist prihoda u iznosu od 61.462 tisuCe dinara odnosi se na amortizaciju Poduzeca.
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Rije€¢ je o obraCunskoj kategoriji koja se obraCunava sukladno odredbama MRS-a 20 i ostalih
relevantnih MRS-ova, radi se o primljenim donacijama i drzavnim potporama - ulaganjima u
dugotrajnu imovinu Poduzeca, koje se priznaju kao prihod razdoblja razmjerno amortizaciji zgrada i
opreme ste€ene iz tih sredstava.
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PLANIRANI | OSTVARENI POSLOVNI POKAZATELJI

u 000 dinara
Godina 2025.
Ukupni kapital Plan 3.022.856
Ostvarenje 3.286.884
% odstupanja ostvarenja od plana +9%
% odstupanje ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +1%
Ukupna imovina | Plan 5.645.674
Ostvarenje 5.947.127
% odstupanja ostvarenja od plana +5%
% odstupanje ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +4%
Poslovni prihod Plan 1.438.403
Ostvarenje 1.337.247
% odstupanja ostvarenja od plana 7%
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +6%
Poslovni troskovi | Plan 1.438.108
Ostvarenje 1.298.930
% odstupanja ostvarenja od plana -10%
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +5%
Poslovni rezultat | Plan 295
Ostvarenje 38.317
% odstupanja ostvarenja od plana +12889%
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +37%
Neto rezultat Plan 7.395
Ostvarenje 7.736
% odstupanja ostvarenja od plana +5%
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +1%
Broj zaposlenika na dan 31.12. Plan 200
Ostvarenje 185
% odstupanja ostvarenja od plana -8%
% odstupanje ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +3%
Prosjeéna neto pla¢a Plan 95.536
Ostvarenje 90.740
% odstupanja ostvarenja od plana 5%
% odstupanje ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +9%
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Ulaganja Plan 427.043
Ostvarenje 351.569
% odstupanja ostvarenja od plana e
% odstupanja ostvarenja u odnosu na ostvarenje prethodne godine +1081%
Provedba 2025.

EBITDA 295.960
ROA 0,13
SRNA 0,24
Operativni nov¢ani tijek 536.711
Dug / kapital 15.26
Likvidnost 78,31
% zarade u poslovnom prihodu 26,99

Stanje na dan

31.12.2025.
Kreditni dug bez drzavnog jamstva 197.149
Kreditni dug s drzavnim jamstvom 0
Ukupni kreditni dug 197.149
Godina 2025.
Plan 269.950
Subvencije Preneseno 244.092
Ostvareno 244.092
Plan
Ostali proracunski prihodi Preneseno
Ostvareno
Plan 269.950
Ukupni proracunski prihodi Preneseno 244.092
Ostvareno 244.092
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Objasnjenje planiranih i ostvarenih poslovnih pokazatelja:

Ukupni kapital: Ukupni kapital je 9% veci u odnosu na plan i 1% veéi u odnosu na ostvarenje iz
prethodne godine. Razlika je prisutna na pozicijama pozitivhih revalorizacijskin rezervi i
nerealiziranih dobitaka po osnovi financijske imovine i ostalih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata, nerealiziranih gubitaka po osnovi financijske imovine i ostalih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata, tj. nerasporedene dobiti tekuce godine, u kojem slucaju je ostvarenje vece
u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine, ali i u odnosu na planirane veli¢ine.

Ukupna imovina : Ukupna imovina je 5% vec¢a u odnosu na plan i 4% veca u odnosu na ostvarenje
iz prethodne godine. Postotne razlike u poslovnim pokazateljima nastale su zbog veée ostvarenja
dugotrajne imovine Poduzeca, odnosno smanjenja kratkotrajne imovine u odnosu na Plan za 2025.
godinu i ostvarenje iz prethodne godine.

Poslovni prihodi : Ostvarenje poslovnih prihoda je 7% niZze u odnosu na planiranu veliinu i 6%
vece u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. U odnosu na planirane veli€ine, razlika je prisutna
na pozicijama prihoda od prodaje proizvoda i usluga, gdje je ostvarenje manje u odnosu na plan,
dok su prihodi od aktiviranja ucinaka i robe te ostali poslovni prihodi ostvareni u vecem iznosu u
odnosu na planirane veli€ine. Promatrajuéi ostvarenje iz prethodne godine, razlika je nastala na
pozicijama prihoda od prodaje proizvoda i usluga u veéem iznosu i prihoda od aktiviranja ucinaka i
robe u manjem iznosu, a takoder je ostvarenje ostalih poslovnih prihoda ostvareno u manjem iznosu
u odnosu na prethodnu godinu.

Poslovni rashodi : Ostvarenje poslovnih rashoda je 10% manje u odnosu na planirane vrijednosti,
odnosno 5% vece u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. U odnosu na proslogodi$nju
ostvarenje, povecani su troSkovi materijala, goriva i energije, troSkovi pla¢a, naknade placa i ostali
osobni rashodi, troskovi proizvodnih usluga, troSkovi rezervacija i nematerijalni troSkovi, dok je
smanjenje troSkova u odnosu na prethodnu godinu zabiljeZeno na pozicijama troSkova amortizacije,
tj. rashoda od uskladivanja vrijednosti imovine (osim financijske). U odnosu na planirane veli€ine,
ostvarene vrijednosti su veée na pozicijama troSkova rezervacija, tj. nematerijalnih troskova, dok je
smanjenje troSkova u odnosu na planirane veli€ine zabiljezeno na pozicijama troSkova materijala,
goriva i energije, troSkova plaéa, naknada plac¢a i ostalih osobnih rashoda, troSkova amortizacije i
troSkova proizvodnih usluga, zbog racionalizacije troSkova na svim razinama Poduzeca.

Poslovni rezultat : Poslovni rezultat je za 38.022 tisuce dinara veci u odnosu na planirane veli€ine,
tj. 37% veci u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine, zbog manjeg ostvarenja poslovnih prihoda
za 101.156 tisu¢a dinara u odnosu na planirane veli€ine i manjeg ostvarenja poslovnih rashoda za
139.178 tisuca dinara u odnosu na Plan.

Neto rezultat : Poduzece je ostvarilo neto rezultat koji je 5% veci od planirane veli€ine, te 1% vedi
u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine zbog postojanja poreznih rashoda razdoblja i
odgodenog poreznog prihoda razdoblja. U odnosu na Plan, porezni rashod razdoblja i odgodeni
porezni prihod razdoblja nisu se mogli precizno unaprijed planirati, stoga je nastala razlika na
prethodno navedenim pozicijama.

Broj zaposlenika : Na dan 31.12.2025. godine broj zaposlenika iznosi 185, Sto je 8% manje u
odnosu na planirani broj i 3% viSe u odnosu na broj zaposlenika na kraju prethodne izvjestajne
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godine. Od navedenog broja zaposlenika, trojici zaposlenika miruje radni staz. Razlog manjeg broja
zaposlenika je odlazak zaposlenika u mirovinu, uslijed ¢ega Poduzece nije popunilo upraznjena
radna mjesta do kraja promatranog razdoblja.

Prosje€na neto placa : Prosje¢na neto pla¢a u Drustvu je 5% niZza u odnosu na planiranu veli€inu,
zbog vecéeg broja zaposlenika na bolovanju duliem od 30 dana, odnosno 9% vec¢a u odnosu na
ostvarenje iz prethodne godine. Razlog odstupanja je porast cijena rada tijekom 2025. u odnosu na
2024. godinu.

Investicije: Tijekom 2025. godine investicije su ostvarene u iznosu od 351.569 tisu¢a dinara.
Navedeno predstavlja ostvarenje za 18% na nizoj razini u odnosu na planirane veli€ine i za 1081%
na vidoj razini u odnosu na ostvarenje iz prethodne godine. Investicije traju godinama, planiraju se
prema vremenu pokretanja nabave, njihov napredak uvelike ovisi o ishodenju potrebnih dozvola od
nadleznih tijela, izradi raznih vrsta studija i planske dokumentacije te se ne mogu precizno planirati.

EBITDA Poduzeéa iznosi 295.960 i ovisi o dobiti prije oporezivanja, kamata i amortizacije Poduzeca.

ROA Poduzeca iznosi 0,13 i predstavlja stopu povrata na imovinu Poduzeca te predstavlja omjer
neto dobiti i ukupne imovine Poduzeda.

ROE Poduzeéa iznosi 0,24 i predstavlja stopu povrata na kapital, koja predstavlja omjer dobiti i
ukupnog kapitala.

Operativni novéani tok iznosi 536.711 i predstavlja nov€ani tok od poslovnih aktivnosti.

Omjer duga i kapitala predstavlja omjer ukupnog duga (dugorocne rezervacije i obveze, odgodene
porezne obveze i kratkoro€ne rezervacije i obveze) i kapitala i iznosi 15,26.

Likvidnost Poduzeéa predstavlja omjer tekuce imovine i kratkoro€nih obveza i iznosi 78,31.
Zarada u poslovnim prihodima Poduzeca iznosi 26,99%.

Kreditni dug Poduzecéa iznosi ukupno 197.149 tisuéa dinara, od ¢ega kreditni dug bez drzavnog
jamstva iznosi 197.149 tisuca dinara, a kreditni dug s drzavnim jamstvom na kraju izvjeStajnog
razdoblja iznosi 0.000 dinara.

Subvencije su ostvarene u iznosu od 244.092 tisuée dinara iz proracuna Grada Subotice, to
predstavlja 90,42% ostvarenja u odnosu na planirane vrijednosti.
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1ZVJESCE O TROSKOVIMA ZAPOSLENIKA

u dinarima
Plan za Ostvarenje
bRr Troskovi zaposlenika 1.1.- 1.1.- Ing/%ks
: 31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
Masa NETO zarade (zarada nakon odbitka
1. pripadajucih poreza i doprinosa koji se 227.766.621 198.986.248 87,36
obraunavaju zaposleniku)
Masa BRUTO plac¢a 1 (pla¢a s pripadaju¢im
2. porezom i doprinosima koji se naplacuju 324.916.721 283.860.554 87,36
zaposleniku)
3, | Masa BRUTO placa 2 (placa s pripadajucim 375.681.343 | 327.689.351 | 87,23
porezom i doprinosima koje pla¢a poslodavac)
Broj zaposlenika prema kadrovskoj evidenciji -
4, UKUPNO* 200 185 92,50
4.1 | - na neodredeno vrijeme 187 169 90,37
4.2 | - na odredeno vrileme 13 16 123,08
5. Naknade prema ugovoru o uslugama 50.000 77.160 154,32
6. Broj primatelja naknade prema ugovoru o radu 1 1 100,00
7 Naknade prema ugovoru o privremenim i 11.235.000 4.960.199 4415
povremenim poslovima
8. Br.Oj prlmaltelj_a naknade prema ugovoru o 9 9 100,00
privremenim i povremenim poslovima
9. Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.792.452 1.712.963 95,57
10. | Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 100,00
11. | Prijevoz zaposlenika na posao i s posla 12.000.000 11.095.757 92,46
12. | Dnevnice na poslovnim putovanjima 700.000 309.274 44,18
13. | Naknade za troSkove na poslovnom putovanju 650.000 315.429 48,53
14. | Otpremnina za odlazak u mirovinu 5.478.001 5.344.267 97,56
15. | Broj primatelja 11 11 100,00
16. | Jubilarne nagrade 14.320.000 14.003.107 97,79
17. | Broj primatelja 30 30 100,00
18. | Pomoc¢ radnicima i obiteljima radnika 1.500.000 1.149.653 76,64
19. | Stipendije 425.000 286.046 67,30
Ostale naknade troSkova zaposlenicima i sl.
fizickim osobama te zajedni¢ka pomoé
20. | zaposlenicima radi ublazavanja nepovoljne 10.600.000 8.886.175 83,83
materijalne situacije sukladno aneksom
kolektivhog ugovora

TroSkovi zaposlenika bili su u okviru planiranih veli€ina.

Odstupanja su prisutna na sljedec¢im pozicijama:

1., 2. i 3. - TroSkovi bruto 1 plaée ostvareni su za 41.056.167 dinara manije ili 12,64% manje u odnosu

na planirane veli€ine. Razlog manjeg ostvarenja je maniji broj zaposlenika, prekid radnog odnosa
zaposlenika, kao i bolovanje zna€ajnog broja zaposlenika dulje od 30 dana tijekom godine;

4. - Na kraju izvjestajnog razdoblja broj zaposlenika iznosi 15 zaposlenika, tj. 7,5% manje od
planirane veliCine, uglavhom zbog odlaska zaposlenika u mirovinu, tijekom kojeg nedostajuc¢a radna
snaga, tj. broj zaposlenika, nije popunjen.
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5. i 6. - Naknada po ugovoru o djelu isplacena je za jednu osobu. Ostvarenje u odnosu na plan vece
je za 27.160 dinara, tj. 54,32%, zbog potrebe angaZiranja kemijskog savjetnika za izradu
dokumentacije i upis kemikalija u Registar kemikalija pri Ministarstvu zaStite okoliSa, u kojem slucaju
je ostvarenje angaZziranja navedene osobe iznosilo 77.160,00 dinara s obraCunatim porezima i
doprinosima.

7. i 8. - Zbog racionalizacije troSkova, naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima
nize su od planiranih iznosa u iznosu od 6.274.801 dinar (55,85% manje). Ostvarenje ovih troSkova
odnosi se na naknade osobama angaziranim na pomo¢nim poslovima i angazirane su u odredenim
razdobljima kada se obavljaju izvanredni i sezonski poslovi;

9. i 10. - Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora ostvarena je za 4,43% manje u odnosu na planiranu
veli€inu zbog prestanka mandata jednog ¢lana Nadzornog odbora krajem 2024. godine, na Cije je
mjesto u veljaci 2025. imenovan novi €lan.

11. - Naknada troSkova prijevoza zaposlenika na posao i s posla iznosi 904.243 dinara ili 7,54%
manje u odnosu na plan, zbog manjeg broja zaposlenika kojima su tijekom godine isplaéeni putni
tro8kovi, dijelom zbog dugotrajnog bolovanja, uslijed ¢ega se putni troSkovi ne obraCunavaju i ne
ispladuju, a dijelom zbog odlaska zaposlenika u mirovinu, §to je rezultiralo manjim brojem
zaposlenika u Drustvu.

12. i 13. - Dnevnice na sluzbenim putovanjima manje su za 390.726 dinara (ili za 55,82%) u odnosu
na planirane iznose. Zbog racionalizacije troskova, ovi troskovi su ostvareni u manjem iznosu u
odnosu na planirane veli€ine. Isti je razlog i niZe ostvarenja naknada troSkova na sluzbenim
putovanjima;

14. i 15. - Iznosi isplaéenih otpremnina zaposlenicima prilikom odlaska u mirovinu manji su za
133.734 dinara ili 2,44% manje od planiranih iznosa. Otpremnina je isplacena za jedanaest osoba
sukladno Planom. Otpremnina se isplacuje u iznosu od tri prosje€ne place, u iznosu koji je povoljniji
za zaposlenika, a usporeduju se podaci o prosjeku u Republici Srbiji i Poduzec¢u, odnosno prosje¢na
placa samog zaposlenika. Zato su planirani iznosi veci, jer se prilikom izrade Poslovnog programa
izraCunava veci prosjek. Tablica prikazuje iznos ispla¢enih otpremnina, iako je veci dio knjizen na
smanjenje obveze rezerve, a manji dio na tekuée troskove.

16.i 17. - Jubilarne nagrade ispla¢ene su u promatranom razdoblju u iznosu koji je za 316.893 dinara
maniji (ili 2,21% manje) u odnosu na planirane iznose. Iste su isplacene prema uvjetima zaposlenika
za jubilej. Razlog odstupanja izmedu planirane i ostvarene vrijednosti i broja dobitnika jubilarne
nagrade je odlazak u mirovinu zaposlenika za koje je isplata jubilarne nagrade planirana u 2025.
godini. Zaposlenicima se ispla¢uje iznos koji je za njih povoljniji (prosjek u Drustvu, prosjek u
Republici Srbiji ili placa zaposlenika). Tablica prikazuje iznos ispla¢enih jubilarnih nagrada (dio
navedenog iznosa knjiZi se u korist smanjenja obveze za rezerviranja, a dio rezerviranja na teret
tekuceg razdoblja);

18. - I1znos troSkova za pomo¢ zaposlenicima manji je za 350.347 dinara (ili za 23,36% manje) u
odnosu na plan. Poduzeée je isplatilo iznose za sprovod ¢lanovima obitelji zaposlenika i za rodenje
djeteta zaposlenika, sto je obveza prema kolektivnom ugovoru ;

19. - Naknada se odnosi na isplatu naknade djetetu preminulog zaposlenika, manja je za 138.954
RSD ili 32,7% manja od plana. Iznos se isplacuje u iznosu od 25% prosjecne place u Republici Srbiji,
Sto je varijabilno. Razlog odstupanja od planiranih veliCina je taj Sto je dijete preminulog zaposlenika
zavrSilo studij u 2025. godini.

20. - U okviru ostalih naknada troSkova zaposlenicima i drugim fizickim osobama isplacen je iznos
za poboljsanje financijskog polozaja zaposlenika. Pomo¢ je isplaéena prema planiranim
pojedinacnim iznosima, dok je iznos manji zbog manjeg broja zaposlenika. Iznos ukljucuje
odgovarajuci porez koji se obracunava na ovu vrstu pomoci. Solidarna pomo¢ ispla¢ena je razmjerno
vremenu provedenom na radu, za zaposlenike koji su napustili Poduzecée i one koji su zaposleni
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tijekom godine. U sklopu provedbe ostalih naknada troSkova zaposlenicima i drugim fizickim
osobama isplaceni su i novogodidnji paketic¢i za djecu zaposlenika.
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1ZVJESCE O ZARADI | BROJU ZAPOSLENIKA

Isplaéene bruto place 1

PLAN OSTVARENJE
Planirani broj Planirana Broi s
. . - roj p Prosje€na
Mjesec zaposlenika u | Planirana masa prosjecna zaposlenika Isplaéena mjeseéna
2025. godini zarade u 2025. mjesecna plaéa u 2025. 2
. u 2025. .. pla¢a u 2025.
godini zarada u odini godini odini
2025. godini 9 9

1 2 3 4 5 6 7
l. 200 24.591.779 122.958,90 184 23.490.268 127.664,50
Il. 200 24.891.768 124.458,84 183 20.772.675 113.511,89
Il 200 26.536.421 132.682,11 181 20.994.705 115.992,85
V. 200 26.342.122 131.710,61 182 22.335.511 122.722,59
V. 200 26.392.122 131.960,61 181 22.431.311 123.929,90
VI. 200 27.409.585 137.047,93 181 22.421.269 123.874,41
VII. 200 29.660.466 148.302,33 181 24.453.261 135.100,89
VIII. 200 27.457.185 137.285,93 181 23.395.885 129.259,03
IX. 200 28.118.865 140.594,33 186 24.478.889 131.606,93
X. 200 28.296.939 141.484,70 184 27.342.894 148.602,68
XI. 200 24.806.059 124.030,30 183 24.200.896 132.245,33
XII. 200 29.417.366 147.086,83 182 27.542.990 151.335,11
oK 2.400 323.920.677 134.966,95 2.189 283.860.554 | 129.675,90

Tijekom prosinca place su isplatene za 182 zaposlenika. Broj zaposlenika na dan 31.12.2025.
godine iznosi 185. Razlika izmedu broja zaposlenika prema kadrovskoj evidenciji na dan 31.12.2025.
i broja zaposlenika kojima su place ispla¢ene u prosincu 2025. godine ogleda se u mirovanju radnog
odnosa zaposlenika (3 zaposlenika), kojima su mirovala sva prava iz radnog odnosa i place im nisu
isplacene.

RASPON PLANIRANIH | ISPLATIH PLACA

Planirano 2025. Postignuto 2025. godine
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Najniza pojedinacna

Zaposlenici bez Dot 104.532 73.277 94.340 68.975

uprave Najvisa pojedinagna 240275 168.433 252.709 179.991
placa ) ) ) ’
Prosjeéna plaéa 172.404 120.855 220.695 158.971
Nz ﬁ°J,ed'”a°”a 198.589 139.211 187.750 134.455
Upravljanje Navie p a_cad_ =

a""sapﬁgléea inacna 308.307 216.123 313.956 222.925
Prosjeéna plaéa 253.448 177.667 250.853 178.690

Iznos isplacenih placa bio je u planiranim dimenzijama i sukladno manjem broju zaposlenika, jer
Poduzece nije odmah popunilo upraznjena radna mjesta nakon odlaska zaposlenika u mirovinu.
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DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

Ne. Osnova odljeva /
prijema osoblja

Broj stalno zaposlenih

Broj privremenih zaposlenika

Broj zaposlenika zaposlenih
temeljem ugovora o radu (rad
izvan radnog odnosa)

Stanje na dan
31.12.2024. *

169

10

5

Fluktuacija osoblja

15

14

17

1 Umirovljenje

Prestanak radnog
2 odnosa na odredeno
vrijeme

14

Prestanak radnog
3 odnosa temeljem
ugovora o radu na
odredeno vrijeme

17

Raskid uz obostrani
pristanak

Suspenzija radnog
odnosa

Otkaz od strane
zaposlenika

7 Smrt zaposlenika

Recepcija

14

18 godina

17

1 Stalni posao

13

2 Privremeni rad

18 godina

Ugovor o obavljanju
privremenih poslova

17

Povratak na posao
nakon prekida radnog
odnosa (prestanak
radnog odnosa)

Stanje na dan 31.12.2025.
godine**

Ukupan Broj Broj
broj zena muskaraca

Ukupan Broj Broj
broj zZena muskaraca

Ukupan | Broj Broj
broj zena | muskaraca

168 52 116

14 4 10

5 1 4

Napomena: Na dan 31.12.2025. 3 osobe su na mirovanju i nisu uklju¢ene u ukupan broj zaposlenika.

Dinamika zaposlenih je unutar planiranog broja zaposlenih za 2025. godinu. Na kraju promatranog
razdoblja u Poduzecu je bilo zaposleno 182 zaposlenika, od ¢ega 168 na neodredeno, a 14 na

odredeno vrijeme.

Na dan 31.12.2025. tvrtka ima 5 zaposlenika na odredeno vrijeme.
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1ZVJESCE O PRORACUNSKIM SUBVENCIJAMA

KAPITALNE SUBVENCIJE 1Z PRORACUNA

u dinarima
Plan za Ostvarenje Indeks
Broj lzvor sredstava/svrha 1.1.- 1.1.- 43
31.12.2020. 25. 31.12.2025.
1 2 3 4 5
1, | Proraun Grada Subotice / Kapitalne subvencijeza 55.000.000,00 | 55.000.000,00 | 100,00
izgradnju vodovodne mreZe u dijelu ulica Opc¢ine "Zorka
Proracun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za
2. izgradnju vodovodne mreze u dijelu MZ "Makova Sedmica" 45.000.000,00 45.000.000,00 100,00
Proracun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za
3. financiranje izgradnje javne vodovodne i kanalizacijske 8.000.000,00 7.999.965,25 100,00
mreze s priklju¢cima u ulici Trg Lazara NesSica
4 Kapltal_r)e subvencije za |zgraanu vodovodr_le mreze 11.000.000,00 11.000.000,00 100,00
Industrijska zona u Malom Bajmoku Faza li Il
Proracun Grada Subotice / Kapitalne subvencije za
izgradnju glavnog vodovoda Subotica-Tavankut s
rezervoarom, crpnom postajom u Ljutovu i crpnom postajom
5. na mjestu priklju¢ka glavnog vodovoda Il dionice tranzitne 150.000.000,00 | 124.142.029,65 82,76
linije Subotica-Ljutovo (transfer sredstava s visih razina
vlasti, temeljem ugovora sklopljenog izmedu Grada Subotice
i Ministarstva gospodarstva Republike Srbije)
UKUPNE KAPITALNE SUBVENCIJE IZ PRORACUNA: 269.000.000,00 | 243.141.994,90 90,39
SUBVENCIJE 1Z TEKUCEG PRORACUNA
u dinarima
Plan za Ostvarenje Indeks
Broj lzvor sredstava/svrha 01.01.- 01.01.- 43
31.12.2020. 24. 31.12.2024.
1 2 3 4 5
1. Proradun grada Subotice / Ciéenje otvorenih kanala 950.000,00 950.000,00 100,00

Poduzece je povuklo sredstva iz ProraCuna Grada Subotice sukladno podnesenim zahtjevima za
prijenos sredstava. Zahtjevi za prijenos podnose se nakon provedenog postupka nabave i primljenih
racuna ili zavrsenih situacija sa zadanim projektima.
Odstupanje u provedbi tekuéih i kapitalnih subvencija iz prorauna Grada Subotice prisutno je na
poziciji 5. kapitalne subvencije, iz razloga sto se provedba spomenutog projekta nastavlja u 2026.
godini.

PONISTENJE SUBVENCIJA 1Z PRORACUNA GRADA SUBOTICE

u dinarima
Broj UKUPNO Plan za 2024. Preneseno Potroseno
7 2 3 4 5
1. g';%':”s?ﬁa'ggggad"Z%izfj‘_";‘;iﬁ:i“b"e“"ije iz proracuna | 564 950.000,00 | 244.091.994,90 | 90,42

Odstupanje provedbe od plana odnosi se na podnesene zahtjeve za kapitalne subvencije pod
rednim brojem 5, iz razloga Sto se tijekom 2026. godine nastavlja provedba projekta izgradnje
glavnog vodovoda Subotica-Tavankut sa spremnikom, crpnom postajom u Ljutovu i crpnom
postajom na mjestu priklju¢ka glavnog vodovoda Il dionice tranzitne linije Subotica-Ljutovo.
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SREDSTVA POSEBNIH NAMJENA

u dinarima
Plan za .
_ Ostvarenje Indeks
Ne. Polozaj 1.1.-31é152.2020. 1.1.-31.12.2025. 4/3
1 2 3 4 5
1. Humanitarne aktivnosti 50.000,00 50.000,00 100,00
2. Sportske aktivnosti 50.000,00 50.000,00 100,00
3. Reprezentacija 300.000,00 213.485,94 71,16
4. Oglasavanje i promidzba 400.000,00 400.000,00 100,00
Reklamni materijal povodom 50.
5, |obletnice postrojenja 28| 140.000,00 130.200,00 93,00
pro€iS¢avanje otpadnih voda u
Subotici

Isplate za humanitarne i sportske aktivnosti ostvarene su sukladno planiranim vrijednostima.
Sredstva su isplacena za potporu humanitarnim aktivnostima neprofitnih organizacija u iznosu od
50.000,00 dinara, te takoder za odrzavanje sportskih aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 50.000,00
dinara, Sto je sukladno planiranim vrijednostima.

Sredstva za reprezentaciju ostvarena su u iznosu od 86.514,06, tj. za 28,84% manje u odnosu na
planirane vrijednosti, zbog racionalizacije troSkova Poduzeca na svim razinama.

Troskovi oglasavanja i promidzbe ostvareni su sukladno planiranom vrijednoséu.

Tijekom 2025. godine, Poslovni program osigurao je Poduzecu+ dodatnih 140.000,00 dinara za
izradu reklamnog materijala u povodu obiljeZavanja 50. obljetnice rada uredaja za prociS¢avanje
otpadnih voda u Subotici.
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KREDITNI DUG

Poduzece je otplatilo svoje kredithe obveze sukladno planovima otplate.

Ukupni dug Poduzeéa na dan 31.12.2025. godine iznosi 198.095 tisuc¢a dinara, od ¢ega za dug po kreditu za likvidnost iznosi 150.000 tisu¢a dinara,
za kredit od drugog javnog poduzeca iznosi 43.000 tisu¢a dinara, za kredit KFW banci 1.904 tisuce dinara, dok za leasing iznosi 3.191 tisuca dinara.

Zaduzenost Poduzeca sastoji se od leasinga za kupnju jednog putni¢kog i 5 putniCko-teretnih vozila (tocke 1 i 2) putem financijskog leasinga
sklopljenog 2022. godine, revolving kredita sklopljenog u iznosu od 150.000.000 dinara s poslovhom bankom koji je na dan 31.12.2025. iznosio
150.000.000 dinara, kredita od drugog javnog poduzec¢a u ukupnom iznosu od 70.000.000 dinara koji je u cijelosti isplaéen u prvom tromjesecju
2026. godine, kredita KfW banci koji je ugovoren u iznosu od 65.000 EUR i na dan 31.12.2025. godine iznosi 1.904.381 dinar.

39

Kreditni saldo Stanje kredit Godi Broj Ostvarenje za 2024. godinu sukladno planom otplate
u . Drzavno na dan e o dan 2 nte Rok ofplat Razdobl Prvi dat Kamats otplata Glavnica N N
Naziv zajmalprojekta Valuta govoreniiznos jametvo 31122004, Jugana dan poviage Rok otplate o i datum amatna tjekom Glavnica prvog Arugog Glavnica Glavnica Kamate u Kamate u Kamate u Kamate u
redita DalNe godine* u dinarima u kr::f" a ez poceka odgode otplate stopa jedne tromjeseéja tromjesec] treceg Ceturtog prvom | drugom trecem getvrtom
Vjerovnik izvornoj valuti godine a
Domaci vjerovnik,
13,62%
Raiffeisen leasing kupnja vozila EUR 24.500 Ne 7.058 827.186 2022. 4 godine / 31.01.2023. gcdlm; 12 180.537 185.660 189.600 194.393 37.547 33.043 28.425 23.692
13,62%
Raiffeisen leasing kupnja vozila - 5 vozila EUR 70.000 Ne 20.166 2.363.320 2022. 4 godine / 31.01.2023. godisnie. 12 515.800 528.682 541.874 555.400 107.288 94.407 81.215 67.689
2,00%
KFW banka trilateralni sporazum EUR 65.000 Da 16.250 1.904.381 2020. 8 godina. / 12.06.2020. godiénfe 2 / 437.816 ! 442.575 / 38.071 / 33.312
M Belibor i Sukadno.
NLB Komercijalna banka Revolving kredit RSD 150.000.000 Ne 150.000.000 150.000.000 2025. 1 godina / / 0% marze raspo ozl
godisnje sredstvima
- sukladno
e od druge javne Kratkorotn zajam RSD 70.000.000 Ne 43.000.000 43.000.000 2025. 1 godina / / , raspolozhi
Ukupni domaci vjerovnik 198.094.887
Strani vjerovnik
Ukupni strani vjerovnik
Ukupni kreditni dug 198.094.887
od dega za likvidnost 150.000.000
Zajam od druge javne tvrtke 43.000.000
KFW banka 1.904.381
Liz 3.190.506




1ZVJESCE O ULAGANJIMA

U 000 dinara
Plan Postignuto do .
31 192 2024 Postignuto 2025.| Postotak
Ne. Naziv .|nll/t¢.es.t|c|je (:l(n_aakr:a:e:'sklfgla"snostl, Sije¢anj- godine. postignuca
projekti, izgradnja, tehnicki prijem) prosinac  |(Iznos bez PDV- Treo o
2025. a)
1 2 & 4 5 6
1. Unos vode . 45 0 0 0,00%
2. Bunar B MiSi¢evo 45 18.499 0 0,00%
3. Bunar B Vidnjevac 45 15.207 68 151,11%
4 Hidrogeoloska dokumentacija za 3 godine 2021.- 630 2720 205 46,83%
2023.
5. Unos vode Cantavir 50 0 17 34,00%
6. Izran hidrogeoloske dokumentacije u 2022. 634 720 440 69,40%
godini
7. |Vodotoranj Cantavir 17.891 0 4.025 22,50%
8 Izgradnja i opremanje bunara B26/1V na 20378 714 20229 99,27%
Vodozahvatu |
9 Izgradnja i opremanje bunara B10/IV na 715 302 247 34,55%
Vodozahvatu |
10. Izgradnja i opremanje bunara B 3/3 na 1015 0 314 30,94%
Vodozahvatu Il
1. Postrojenje za proizvodnju natrijevog hipoklorita u 0 784 0 )
Vodozahvatu |
12 Tehmcka. pr|prema za tekucée odrzavanje 600 0 590 98,33%
\vodotornja u Bajmoku
Vodovodna mreza Industrijska zona u Malom o
13. Bajmoku | i Il faza prvi dio | faze do 480 m 19.31 4.052 19.004 98,88%
Pobolj$anje kvalitete pitke vode u naseljima Backi
14.  |Vinogradi, Hajdukovo i Supljak kao dio 7.410 1.441 7.000 94,47%
vodoopskrbnog sustava
15.  |Vodovodna mreza MZ Makova sedmica 70.944 2.157 65.287 92,03%
16. [Vodovodna mreza za dio opéine Zorka 92.604 2.082 85.870 92,73%
Reinvestiranje: glavna vodovodna mreza:
17. 960 0 410 42,71%

- Trg cara Jovana Nenada (od ulice Dimitrija
Tucovica do Partizanske ulice),
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Plan

Postignuto do

Postignuto 2025.| Postotak
Naziv investicije (naknade, suglasnosti 31.12.2024. di ti .
Ne. tektl. | ! dnia. teh ka.g " | Sijecanj- godine. postignuca
projekti, izgradnja, tehnicki prijem) prosinac |(Iznos bez PDV- T o
2025. a)
1 2 & 4 5 6
- u ulici Vase Stajica (od Partizanske do Bure
Dakovica)
- u ulici Bure Bakovi¢a (od Zmaj Jovine do
Szegedinskog puta)
18. |Mjerne tocke DMA zone - konstrukcija dijela 1.510 2.803 0 0,00%
19. Vodovodna mreza u Beogradskoj ulici i na Trgu 4529 461 0 0,00%
cara Jovana Nenada
20, Projekt izgradnje vodovodne mreze u Subotici 4.250 0 0 0,00%
11,7 km
21. [Vodovodna distribucijska mreza 500 0 0 0,00%
20 Javvr.n' vodovod |.l§anavllzacua na Trg.l{ Lazara 16.656 0 8.188 49.16%
Nesic¢a za Tehni¢ku $kolu lvan Sarié¢
23 Voc{ovodna mrez.avl u u|I.CI Jovana Miki¢a u blizini 2000 0 0 0,00%
kruZnog toka MajSanski most
Izrada inovacije projektne dokumentacije glavnog
24. |vodoopskrbnog spremnika, crpne postaje 125.000 0 124.142 99,31%
Subotica-Tavankut
Izmjestanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i o
25. Aleksandrovim SalasSima - tvrtka ElevenEs 12.000 9.280 11.999 99,99%
26. |Kanalizacija u ulici Henrika Sijenkijevi¢a 200 0 105 52,50%
27, KanaI!z'acuska mreza u Ptujskoj i ulici Dinka 16.050 87940 13 0,08%
Zlatari¢a
28. [lzrada hidrogeoloSke dokumentacije 2023.-2026. 1.189 656 294 24,73%
29. |Geodetske usluge 2023. -2026. 1.508 1.264 324 21,49%
Koordinator plana preventivnih mjera i prac¢enja o
30. sigurnosti 2024.-2026. 480 0 252 52,50%
31. |Tehnicko prihvacanje 990 0 405 40,91%
32.  [Tehnicki prijem 2025.-2027. 1.000 0 0 0,00%
33. [lzrada tehnicke dokumentacije u 2024. godini 321 599 304 94,70%
34. |lzrada tehnicke dokumentacije u 2025. godini 960 0 107 11,15%
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Plan B EUCD) Postignuto 2025.| Postotak

Ne Naziv investicije (naknade, suglasnosti, Sijecanj- B2z 2k godine. postignuéa
projekti, izgradnja, tehnicki prijem) prosinac  |(Iznos bez PDV- T T o
2025. a)
1 2 3 4 5 6
35, P.oslovno-te'rlmlcka suradnja u podrucju 085 0 493 50,05%
hidrogeologije
36. [Nadzor gradnje 2024 980 0 80 8,16%
37. |Plan gospodarenja otpadom 2025. 400 0 308 77,00%
38. |Studija za izgradnju solarne elektrane 990 0 0 0,00%

Nabava skladiSta s odlagalistem otpadnog ulja na
39. |postrojenju za prociS¢avanje otpadnih ulja 570 0 490 85,96%
Subotica (10m2)

40. |[Standardi nabave 198 0 179 90,40%
41. |Tehnicka kontrola projekata u 2025. godini 500 0 0 0,00%
UKUPNA ULAGANJA: 427.043 151.681 351.569 82,33%

Ulaganja i odrzavanije realizirani su sukladno financijskim moguc¢nostima Poduzec¢a.

Investicijsko ulaganje i odrzavanje vazan su segment u djelatnosti Poduzeca.
U poslovnoj godini 2025. iz vlastitih sredstava izvrSeno je ulaganje u ukupnom iznosu od 108.427
tisu¢a. dinara. Iz sredstava proratuna Grada Subotice (zajedno s transfernim sredstvima s visih

razina vlasti) izvr§eno je ulaganje u vodovodnu i kanalizacijsku mrezu u ukupnom iznosu od 243.142
tisuce. dinara.
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Ostvarenje investicija ukljuCuje sljedece pozicije:

Pozicija 3 - BuSotina B ViSnjevac - Izrada Elaborata o rezervama je zavrSena i predana revizijskom
odboru u ozujku 2024. Cekamo Odluku koju ée donijeti spomenuto Povjerenstvo.

Pozicija 4 - Hidrogeoloska dokumentacija (3 godine) - Izrada Elaborata o rezervama zavrSena
je i predana revizijskom odboru u ozujku 2024. Dok se ne donesu Odluke o Elaboratu, projektant ne
moze fakturirati preostali iznos ugovorene vrijednosti. Rezultiraju¢a ostvarenje odnosi se na troskove
komisije.

Pozicija 5 - Vodosliv Cantavir - Temeljem Odluke utvrdena je naknada nize vrijednosti u odnosu
na planiranu. Ostvarenje je za 33 tisu¢e dinara, odnosno za 66% nize u odnosu na Plan.

Pozicija 6 - lzrada hidrogeoloSke dokumentacije - |zrada Elaborata o rezervama je zavrSena i
predana Revizijskoj komisiji u oZujku 2024. Izraden je Elaborat o rezervama i za zahvat vode na dan
1. lipnja 2025. Preostala vrijednost prema gore navedenoj poziciji bit ée ostvarena nakon dobivanja
RjeSenja za bunare u MiSi¢evu, Visnjevcu i Vodozahvatu I.

Pozicija 7 - Vodotoranj Cantavir - ZavrSena je rekonstrukcija vodotornja i isporu¢ena je prva
privremena situacija za koju se vrsi pla¢anje, a ¢eka se dovrSena situacija.

Pozicija 8 - Izgradnja i opremanje bunara B26/IV na Vodosnabdijevanju | - BuSenje i opremanje
bunara je zavr$eno. Tehnicki prijem je u tijeku. Ceka se izvjeSée Povjerenstva.

Pozicija 9 - Izgradnja i opremanje bunara B10/IV na Vodoshvatu | - Gradevinska dozvola je
dobivena. Cekamo pravomoénost Rjesenja. Projektant je dostavio IDR i PGD, a &eka se i dostava
PZI.

Pozicija 10 - Izgradnja i opremanje bunara B3/3 na Vodozahvatu Il - Ishodeni su lokacijski uvjeti.
Projektant izraduje PGD. Cekamo Odluku Tajnistva za zastitu okolia o tome postoiji li potreba za
izradom Studije o procjeni utjecaja projekta na okolis.

Pozicija 12 - Priprema tehnicke pripreme za teku¢e odrzavanje vodotornja u Bajmoku -
Tehnicka priprema za tekuce odrzavanje vodotornja u Bajmoku je isporucena i fakturirana.

Pozicija 13 - Vodovodna mreza Industrijska zona u Malom Bajmoku Faza | i I, prvi dio Faze |
do 480 m - Izgradnja je zavrSena, zahtjev za uporabnu dozvolu podnesen je putem CEOP-a
12.08.2025.

Pozicija 14 - PoboljSanje kvalitete pitke vode u naseljima Backi Vinogradi, Hajdukovo i
Supljak kao dio vodoopskrbnog sustava - Projektant je isporugio sve potrebne projekte, sve
obveze prema projektantu su ispunjene. U okviru navedene pozicije nije izradena Studija utjecaja
na okoli$, jer nije bilo potrebno da se izradi.

Pozicija 15 - Vodovodna mreza dijela MZ Makova Sedmica - Izgradnja je zavrSena. Zahtjev za
uporabnu dozvolu je podnesen i oCekuje se Odluka o istom.

Pozicija 17 - Vodovodna mreza za dio op¢ine Zorka - Izgradnja je u tijeku i nastavit ¢e se 2026.
godine.

Pozicija 18 - Reinvestiranje: glavha vodovodna mreza Trg cara Jovana Nenada (od D.

Tucovi¢a do Beogradske), Vase Stajica (od Beogradske do D. Dakovic¢a), Pure Dakovic¢a (od

Zmaj Jovine do Segedinskog puta) - Projektant je dostavio IDP i PUO. Podnesen je zahtjev za
43



suglasnost PEA i ¢eka se odluka o istom. Nakon primitka Odluke, planirano je podnosenje Zahtjeva
za izvodenje radova.

Pozicija 22 - Javni vodovod i kanalizacija na Trgu Lazara Nesi¢a za Tehnic¢ku Skolu Ivana
Sarié¢a - Ugovor s izvodacem radova je zaklju€en i isplacen je predujam prema Prvoj priviemenoj
situaciji.

Pozicija 24 - Izrada projektne dokumentacije inovacije glavnog vodovoda, rezervoara, crpne
stanice Subotica-Tavankut - ZakljuCen je ugovor s izvodatem radova, te je izvrSena uplata
predujma.

Pozicija 25 - Izmjestanje javne kanalizacije u Tolminskoj ulici i Aleksandrovom salasu - tvrtka
ElevenES - Izgradnja je zavrSena i dobivena je uporabna dozvola.

Pozicija 26 - Kanalizacija u ulici Henrika Sijenkijeviéa - Dobiveno je odobrenje za izvodenje
radova i pravovaljanost, proslijedeni su projektantu na izradu PZl-ja.

Pozicija 27 - Kanalizacijska mreza u ulicama Ptujska i Dinka Zlatari¢a - Ostvarenje se odnosi
na plac¢ene poreze. Do kraja izvjeStajnog razdoblja pokrenuta je nabava.

Pozicija 28 - Izrada hidrogeoloSke dokumentacije 2023. - 2026. - Elaborat o zonama sanitarne
zastite je isporucen, dok je u tijeku izrada Elaborata o rezervama podzemnih voda.

Pozicija 29 - Geodetske usluge 2023.-2026. - Provedba prema gore navedenoj poziciji je u tijeku.

Pozicija 30 - Koordinator plana preventivnih mjera i praéenja sigurnosti 2024.-2026. - Provedba
prema gore navedenoj poziciji je u tijeku.

Pozicija 31 - Tehnic€ki prijem - Ostvarenje se odnosi na tehnicki prijem za vodovodnu mrezu u
Industrijskoj zoni u Malom Bajmoku (1. dio |. faze) i vodoopskrbu u dijelu MZ "Makova Sedmica".
Razlika izmedu ostvarene vrijednosti do kraja izvjestajnog razdoblja i planirane vrijednosti odnosi se
na tehnicki prijem za vodoopskrbu u ulicama u dijelu Op¢ine "Zorka".

Pozicija 33 - Priprema tehnicke dokumentacije 2024 - 1zdan je raCun za sve usluge temeljem
prethodne pozicije. Ugovor sklopljen s dobavljatem je istekao. Ne oCekuje se dodatna ostvarenje
prema gore navedenoj poziciji.

Pozicija 34 - Izrada tehnicke dokumentacije - Provedba se odnosi na PZ| sustava vodoopskrbe
do uredaja za procCis¢avanje otpadnih voda. Uz navedeno, zatraZzena je i usluga izrade tehnitke
dokumentacije za zamjenu vodovodne mreZe na Trgu Zrtava Kragujevca (IDP i PZI), odnosno
zamjenu vodovodne mreze na Trgu Zrtava Kragujevca (IDR).

Pozicija 35 - Poslovno-tehni¢ka suradnja u podrucju hidrogeologije - Usluga poslovno-tehnicke
suradnje u podrucju hidrogeologije usko je povezana s buSenjem bunara. S obzirom na to da je u
2025. godini izbuSena samo jedna buSotina, ostvaren je samo dio planirane vrijednosti.

Pozicija 36 - Nadzor gradnje - Ostvareni tro8ak odnosi se na nadzor elektricne opreme bunara
B26.

Pozicija 37 - Plan gospodarenja otpadom - Od 5 ugovorenih planova gospodarenja otpadom, 4
su provedena.
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Pozicija 39 - Nabava skladista sa zbrinjavanjem otpadnog ulja na UPOV-u Subotica (10m2) -
Investicija prema gore navedenoj poziciji je u cijelosti realizirana. Ostvarena vrijednost iznosi 80
tisu¢a dinara, odnosno 14,04% niza od planirane vrijednosti.

Pozicija 40 - Nabava standarda - Gore navedena pozicija je u cijelosti realizirana.

Na ostalim pozicijama Investicijskog plana nije bilo aktivnosti tijekom 2025. godine.

Direktor

Sugar Gyorgy, dipl.ing.
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